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Voorwoord

De meerjarenverkennin@ViJV)vormt de jaarlijkse uitwerking van het bestuursakkooenblauwgroene toekomst, waaraan iedereen kan meeddkeder jaar bekijkt het
bestuur welke nieuwe ontwikkelingen invloed hebben op de manier waarop het waterschap zijn taken uitvoert en laggsiite afspraken uit het bestuursakkoord. Zo

kan het bestuur jaarlijks de koers bijsturén.de MJV 20212030 hetben we extra investeringsruimte gerealiseerd voor het opvangen van de gevolgen van het
veranderende klimaat, de toenemende eisen aan de waterkwaliteit emodelzaak tot vermindering van @Qitstoot (duurzaamheid). Dit inombinatie met de grote
beheeropgve op de afvalwaterzuiveringen en in het watersysteem. Daarbij hebben we gezocht naaceptabeldalanstussen inhoudelijke ambities estherpe
financiélekaders. De benoddg vervangingsinvesteringen zijn gepland die in deze bespanisde opgepakt moeten worden en die we niet verder kunnen en willen
uitstellen Met als gevolg een extra taaksteglibovenop de taakstelling uit het bestuursakkoord. Een taakstelling die we structureel willen verwerken in de begroting 2022
en waarvoor éze MJV de uitgangspunten bevat

Een goeck balans

Wij werken aan veilig, voldoende en schoon water. En net als in de MJV2B3R1blift vergroening het uitgangsint van ons beleid. Wij voelen ons verantwoordelijk om

met het waterschapswerk bij te dragen aan eknurzame, gezonde leefomgeving voor mens, pmdier. En bij dat waterschapswerk staat de beheeropgave centraal.

Het fundament van ons dagelijks werknze assets, moet op orde zijn en blijven wiliee de reguliere watertaken naar behorait kunnenblijvenvoeren.Daar willen we

ook met dezeMJV niet aan tornenHet financiéle kader wordt in de2dJVgevormddoor de mgewigigdefinanciéle uitgangspunten teaanzien vannvesteringen

enerzijdsEnde noodzaakora nXH YAt 22Sy AY HAHH 2L 2LISYR (20 € cIm YAt 22Sy aid¢rzigsEeno Sy @2f 3S
noodzakelijke besparindie weniet kunnen realisererzonder moeilijke keuzes. Kees die over de hele linie pijn dodfnkeuzes die hebok mogelijk maken onte kunnen

blijven werken aan de grote beleidsopgaven uit het bestuursakkoord. We mrak@rniet aan om de realisatie van onze ambities op een aantal terrémenensiteit

naar keneden bij te stellen of teemporiseren.En ook vragen we een substantidigdrage van de organisat@m deze taakstelling te realiseren

Koersvast en scherper aan de wind.

Wij hebbeneen gebalanceerd pakket aan maatregelen gevonden om na de extra investeringen in 2021 ook de exploitatiebegroting Hujggrd & invullingvan de
besparing op onze vaste kostenerminder ruimte om financiéleggenvallers op te vangeTerwijl we ons gelijktijdig realiseren dat de wereld om ons heen niet stilstaat
Financiélenee- en tegenvallerdlijvenop ons pa komen.Onze incidentelambitiesgaan weincidenteel in de begiting dekken Maar met een nieuwe reserve
beleidsintensiveringen spreken we de ambitie uit om, als onze financiéle positie dat toelaat, ook te sparen voor finantgMoor ambitiesn een volgende
bestuursperiode. We zijn daarom extra trots dat we deen intensief proce®t een structureel sluitende exploitatiebegroting komen. Uitvoering van onze kerntaken
staat hierbijecht voorop. En we blijven investeren in onze medewerkerglitie dag op de rioolwaterzuiveringen, langs de waterkant en op kanvterken aan goed
waterbeheer in onze prachtige regio.

Met de meerjarenverkenning 2022031 als bestuurlijk kader werkt waterschap Vechtstromen samen met partners en inwoners aan een aantrekkelijke leeformgeving d
te zorgen voor veilig, voldoendm schoon water in Twente, het Vechtdal en Zuidoost Drenthe. Heeft u er vragen over? Kijk daneak.epchtstromen.nl/bestuurEn
uiteraard gaan we er graag met u over in gesprek.
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http://www.vechtstromen.nl/bestuur

Inleiding

Demeerjarenverkenning (MJV) 202031 is in aansluiting op de MJV 2130 opgesteld. Die is gebaseerd op een blauwgroeeeskwaarin de beleidsmatige en

financiéle opgavenan het bestuursakkoort?9 Sy o6t F dzg ANR Sy S (2 S 2 Ya i Zwaeeh ditgedverky DekeDbRiSvhIBeBeykoetslisyls DASSS R2 Sy Q5
gehandhaafd voor de MJV 202PR31. Bijzonder in de MJV 202R31 isde taakstelling die op de exploitatie is gezet, rakst doel de realisatie van een structureel sluitende
begroting tenbehoeve van dutzaam financieel beleid.

Om de verbinding mede meerjarenverkenningan vorig jaar zo helder mogelijk te makergiigoor gekozenlit document opdezelfde wijze ope bouwen De

koersvastleid wordt ook onderstreept dar teksten te handhaverwanneer er geen aanleiding is wijzigingen door te voerglechts wanneedbeleidswijziginge aan de

orde zijn,wordt dat zchtbaar intekstuele wijzighgen.

In het voorliggende document wordt gestart met een actueel beeld van de omgeving. Daarnameedtapart hoofdstuk de hierboven reeds genoemdksaalling op de
exploitatie besproken, die een zwaar accent legt op deze MIJWdlgnde uitwerking van het bestuursakkoord in inhoudelijke ambities. Vervolgens wordt ingegaan op
hoe we deze ambites RiIRSf & RS LINEPINI YYI Qa 1 dbgigieS ¢h ddiBanticledibvbilBng BienvarS G 6 St 1S adz

Het document kent meer in detail dolgende indeling:

Hoofdstuk Zoevat een (update van de) omgevingsanalyse waarin we de belangrijkste ontwikkeliegeandivloed zijn op ons werk hebben samengevatriijpgaat het
om ontwikkelingen in onze omgeving en om ontwikkelingen in de giptmven in klimaat, waterkwaliteit en duurzaamheid zoals wij die als waterbeheerder onderkennen.
Ook de toenemende comgxiteit en onzekerheid waarmee we in ons werk te nmakebben komen aan bod.

In hoofdstuk 3vordt een toelichting gegeven op de impaan de financiéle taakstelling. Om de leesbaarheid van de MJV te verbeteren is gekozen om in dit aparte

hoofdstuk een vitedig overzicht te geven van de voorgestelde inmglivan de taakstelling. In andere paragrafgn verwijzngen opgenomen naatit hoofdstuk

hy 12SNEGFad Sy aOKSNLI FFy RS gAyR (S @I NBy énapade rigicBparagiadfiopgghameh, ahdar iRde dtdhisdd®|{ RS N &)
2YRSNRSt Sy Ay K22FRaddzl n Sy p adlly RS NRaAO2Qa 06Sy2SYRO®

Hoofdstuk A & SSy @SNRSNB dzZAGoSNJAy3a Gty RS 21131 @GSy @Iy RS AYKzdzfEéntkded pebaséerd Spy I Qa  dzi
langetermijndoelen. Daarh 2 @2 NRG I £t SNESNAG Ay3ISIAlI I yNYL) PSS RENFSEKESSISNRLA @50 DSY 881z @2 BY | |
voor de continuiteit van het watersysteem en de waterketen wdeogigelicht. Vervolgens worden de opgaven besprokéimdat (met uitdagingen rondom droogte en

wateroverlast), waterkwaléit (met de uitvoering van KR¥@pgaven voor herinrichting en stoffen) en duurzaamheid (met focus op€iDctie) en overige opgavegmet

aandacht voor de implementatie van de Omgevingswet invoeren van assetmanagement en digitale transformatie). IRtler N2 LJ @2 f 3Sy RS LI NF INF | F

FAYIFIYOASSt 06StSARQ 62NRG Ay3IS3IlLly 2L KSG FIFy3aSLIh adsS {F RSN
Hoofdstuk Syaat per programmainldd RS R2 St 0 SNBA1 Z RS NI spérica ZDaP033y mel derydddskijk nday2032.Dk §Grotedopgiavie rulvidzJ
LINEINI YYI Q& T A2y dAG3ISESNL G Ay R28tS8yo62YSy 611 NDA2 SAydpiediCldyren iodtilajdy R2 5t Sy S

vooruitgekeken.

Hoofdstik 6bevat de subsidieparagraaf die ingaat op de mate waarin extinaaciering een rol speelt bij de realisatie van projecten. Deze paragraaf geeft een beeld van
de omvang van de subsidiemiddelen,ated van gesubsidieerde projecten als ook van de ikk®lingen en kansen voor subsidiéring. Dit hoofdstuk bevat ook de
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innovatieparagraaf die erop ingaat hoe Vechtstromen investeert in nieuwe technieken, andere werkwijzen en innovatieve epldésitgnen bijdragen aan het sneller,
slimmer en beter redderen van de opgaven uit het bestuursakkoord.

Hoofdstuk Tgaat overfinancién en hoe onze taken, de waterschapsbelastingen en de financiéle positie met elkaar samenhangen, zoals dat pisgahgsgenten die in
paragraaf4.7 (Duurzaam financieel beld) zijn aangegeven. De eerste paragraaf gaat over de taken entdenaixidelen die hiervoor nodig zijn, onderverdeeld in
investeringsen exploitatielasten. De tweede paragraaf gaat in op de watessbelastingen die nodig zijn om de taken te kunnekoséigen, inclusief de uitwerking die
dit heeft op degemiddelddastendruk In de derde paragraaf is de financiéle positie uitgewerkt voor met name de ontwikkeling van de schuldpositie en het eigen
vermogen. Ten slotte is in dedtste paragraaf een insekting van de financiéle gevolgen van de coronacrisis aangegeven.
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Omgevingsanalyse

In onze omgeving

Bij de start van de eerste meerjarenverkenning in de huidige bestuursperiode (MJ\2@8@1werd de omgevingsalygaeW Y f SdzZNBy @I 'gemRakt. liid2Ze 1 2 Ya i Q
omgevigsanalyse werden langetermijnontwikkelingeenioemd. De duiding van deze grote lijnen was van belang ter ondersteuning van egmddé¥ waarin zware

inhoudelijke keuzes voorlagen. Nu, bij de stamh\de tweede meerjarenverkenning in deze bestuursperifdJV 2022031), is deze omgevingsanalyse e&n update

voorzierf. Wederom richten we ons daarbij op de grote, globale lijnen. Vraag die centraal staat ggrofesxterne ontwikkelingen zijn dieen duidelijke bijsturing van de

koers in deze nieuwMsJV vereisen. Hieronder geven we een samelingttan deze aanvullende analyse en de daarop gebaseerde conclusie.

Werken in complexiteit en onzekerheid, waaronder corona

Vlak na het verschijnen valtYS dzNB y @ y wdrden vie esdnioltéeid Met deoronapandemie. In de MJV 262030, die in sptember 2020 bestuurlijk is
vastgesteld, werden al enketeogelijke effecten vargorona toegevoegd aan (de samenvatting van) de omgevingsanalysit @mment was echter nog veel onduidelijk
over de gevigen van deze pandemie en de economische reieedie daar het gevolg van kon worden. Voor de korte termijn was een impactanalyse gedaan en was ervoor
gezorgd dat het werk veilig doorgang kon vinderat\de crisis betekent op de langere termijn was toerisaok ni+ in deafbouwvaneen langdurigdock-down-faseen
middenin een langdurige vaccinatieperiogeog niet te voorspellen.

De vraag of de opgaven waar het waterschap voortstedoor veranderen, is nog steeds niet of nauwelijkevterzien. De huidige coronacrisis laat heélesp zien hoe
complex en onzeker de omgeving waarin we werken kan zijn. In de gecombineerde realiteit van énrklitaaatcrisis hebben we te maken neztn veelheid aan

2y1T ST SNKSRSY I LINPIYRyaRSEQ 88y Lt Q- Sy WA 20¢dp@&ehJieA dadkbilitery’ Ar8 werkiviaagio® fet apmbineren van de verre,
steeds veranderende horizon met de concrete antwoorden en maatregelen diglweoeten (vorm)geven. Helder is hoe belangrijk het is smmen met onze partners,

a OSy I NA 2 kxaling&nyin eBnyedniinki proces te analyseren, om met ons waterschapswerk tijdig in te kunnen springen op kansen ergeediigiich voordoen
in onzZ omgeving.

De invloed van Europa

Europese, landelijkerovinciale, regionale en lokale ontwikkelingen; ze haken allemaal in elkaar en hebben grote invloed op het werk varoiechtstr

Zo is het nieuwé&uropesesemeenschappelijk Landbouwbelé{dLBeen verbindende factor waar het uitdagingbatreft op het gebied vaklimaat, natuur en milieuHet

GLB wil boeren belonen die naast het produceren van voedsel ook aandacht hebbgmogre en blauwaatuur en daarin willen investeren.

En natuurlijk is d Europese Green Deangroot belang voor Vechtstromen, want debeeft immers invioed op alle drie osk@epelende opgaveniuhet

bestuursakkoord: klimaat, waterkwaliteit en duurzaamheid. Alleen al door de omvang van de Green Deal zal die grote effbetengzowel rijksniveau als voor
Vechtstromen. V66r de coronasis werd al aangegeven dat voor dmlisatie van de klimatdoelen van de EU 25% van het langetermijnbudget van de EU nodig zou zijn.
De verwachting is dat de impact van de Green Deal na corona zeker niet kleiner zal zijn. De economische crisi®ea @ooctstaan lijkt nu in Europgeerband
aangegreperii S 62 NRSY 2Y RS FYoAGASa @y RS DNBSyYy 5SIt @GSNEYSt R 2 Llenigienelprincipésyan ¢ SNY Sy
Wy ASh &OKI RSy Q EfBa&S ghlarfgd adrigéscherpERrppedenbryi voor CRreductievan49% naar 55% in 20300k de Europese aanpak via
herstelfondsen lijkt erop gericht te zijn de ambities uit de Green Deal te stimufddeewel er over de herstelfondsen en de-B&froting inmidded overeenstemming is,

is er over deihanciering van de @en Deal nog veel onzekerheid. Opgemerkt moet daarnaast wel worden dat het belang van de Green Deal voor Vechtstromen meer
indirect zal zijn. De focus van de Green deal ligt namelijk voor het geagdsleelte op mitigatie in plaats map adaptatie, waardor het niet zeker is of de waterthema 's
(zoals de Kaderrichtlijn Water) met extra financiéle middelen zullen worden ondersteund.
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Integrale opgaven, gezamenlijk aanpakken

Afgelopen jaar is de drudp de fysieke leefomgeving door lwprbeeld veranderendenobiliteit en de behoefte aan extra woningen er niet minder op geworden dan werd
beschrevenitlY f SdzNBy @I.Wet R3Ininikdlg de hadbdzdiak \@n een meer duurzame landbouw en meer ruiontdigidale innovaties en sociale Faarheid.
Wehebbeni S YI 1Sy YSi SSy @SSt KSAR tdiegeen enk@l8 pattijlinzil Sentie dpgikén) ldSden. DaNaRedergs Ynatqr en
klimaatopgaven dienen in onderlinge samenhang en samegking te worden opgepakt. Dit kuan we alleen doen daade samenhang te vinden tussen activiteiten die
nodig zijn voor verschillende opgaven, daaruit samen speerpunten te identificeren om deze vervolgens op te pakken imgneterkiangsverbanden: g@mvegericht en
integraal werken. Ovalle grenzen van opganm en organisaties heen de grote transities vormgeven, de verbinding zoekend in integrale, gebiedsgerichte aanpakken.
In de aanloop naar d8veedeKamerverkiezingen in 2021 zagen we de geschdisteadering van opgavegericht werken earsigende ontwikkelstp maken. Dit was af te
leiden uit zowel de beschikbare beleidsdocumenten (zoals de Nationale omgevingsvisie, de NOVI) als de inzet van dehttimgpaéskomende kabinetsperiode.

Ook door kanisinstellingen en zelfs in de mediamtbhet belang van dee manier van werken steeds meer benadrukt: niet op de korte termijn werken aan ad hoc
maatregelen, maar robuuste transitiedoelen voor de langere termijn stellen en daaruit beslissingen vodiede termijn destilleren. Vorig jaarmgen we in de MJV als
mooi voorbeeld daarvan al de visie die de Wageningen Universiteit toen publiceerde over het gebruik van natuurlijke hetpénoda ruimtelijke inrichting die nodig is
om een transitie te makenaar een betere, groenere versie vaadérland over honderghar>®

Deze manier van denken en organiseren is het fundament onder de Europese Green Deal en we zien die ook steeds vakesttRijkg inijde regio en op lokaal niveau.
Het Interbestuulijk Programma, het Nationaal Programmandelijk Gebied, deationale, provinciale en gemeentelijke omgevingsvisies, het migsleeven innovatieen
subsidiebeleid en regiodeals zijn daarvan goede voorbeelden. Het Planbureau voor de Leefomgevingigeefilangs verschenen rappdvtD N&gagen in een

bepefl i S Naimh ddtih& Bbdemen watersysteem de randvoorwaarden vormen van een duurzaam omgevingsbeleid en dat zij centraal moeten staan bij de aanpak van
de grote opgaven voor verstedelijkifdimaat, natuur, waterbeheer en landbaif Dit valt alleen ¢ bereiken door opgavegericht en integraal te werken.

Klimaat, waterkwaliteit en duurzaamheid

DNRGS GNIyaArAdASa ONF ISy Rdza 2Y &a0SyIFINA2Qa BEFYSWNPASNYYl DY KShESRiGREerINNR 3 NT VY
en andere partners aan zijn opgaven. Denk aan de Deltaplannen Ruimtelijke Adaptatie (DPRA) en Zoetwater, de Kadengchi{#iRW)aNatura2000e

Gebiedsgerichtaanpak stikstofGGA) Gewenst Grond en Oppervlaktewaterregime (GIR), Zoetwatervoorzieng Oost Nederland (ZON), Deltaplan Agrarisch

Waterbeheer (DAW), Regionaal Adaptatie Plan (RAP), Regionale Energiestrategie (RES) etc. In aterejtdargjecten zal het bestuur in gesgkenet zijn partners en

inspelend op niewe ontwikkelingen reglmatig nieuwe keuzes moeten maken over de scope, doelen, planning en financién. Keuzes die nauw met elkaar samenhangen.

De in april 2021 door het algemeen bestuur goedgekeurde Watervisie digsfmen heeft ontwikkeld, is een onds#eunend instrumenbij de gesprekken met

gebiedspartners, om onze waterbeheeropgave in wisselwerking te laten zijn met maatschappelijke ontwikkelingen en de apgdezn gebiedspartners.

Conclusie

De input de is verzameld voor deze update vanaitagevingsanalyse varrig jaar, laat een omgeving zien waarin treddsgetermijnontwikkelingenmlie toen zijn

genoteerd voor zowel de primaire processen als voor bestuur en organisatie, doorlopen zoals veBeathtvorden er vertragingen of lichte aaisgingen van processe
gesignaleerd, maar er worden geen noemenswaardige trendbreuken gezien. En tegelijk is daar de coronapandemie die hé¢ ziohgepng; zowel voor nu als voor de
toekomst- vertroebelt. Fbe lang heeft corona nog zijn schadelijkeloed op Europa, anland en onze regio? Hoe snel gaan de vaccinaties en hoe snel herstelt de
economie zich dan né corona? Verandert corona er iets aan hoe inwoners van dit land tegen overheid en wetensghap?¥erkandert er door deze periode igi@n de

rol van watershappen? Hoeveel aandacht en geld is er mmsbna voor de klimaatcrisis en voor investeringen in innovatie? Verandert onze manier van (samen)werken
definitief en wat betekent dat bijvoorbeeldoor netwerksamenwerkingen?

Deze updatéij de omgevingsanade van vorig jaar is gemaakt in januari 2021, bij de start van hefpkbbés 2022031. Hopelijk zijn we bij oplevering van deze nieuwe
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MJV een grote stap verder in het achter ons laten vaoma. Na corona is het essentieel een sturele scanning vade omgeving, samen met onze partners, tot stand te
brengen, om zo goed mogelijk in te kunnen spelen op de kansen en bedreigingen die zich dan voordoen.

Zie voor bronvermeldingen 1 t/m 6 de &gje Afkortingen eibronvermeldingen.
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Taakstelling

In dit hoofdstukgaan wein op het ontstaan en de voorgestelde invulling van de financiéle taakstelling zoals opgenomen in het bestuursakkoord\e2@2IR030. In de

berekeningen is uitgegaan van de egalisati@|z die in deze MJV 202D31 wordt voorgesteld. Om deesbaaheid van de MJV te verbeteren is gekozen omiiraparte
hoofdstukS Sy @2t f SRA3 208SNI AOKG (S 3ISPSy Oty RS @22NBSaGStR$2AY Bz LIBWAE LBRANRS Y EI P
incidentele baten en lastenal danook worden verwezen naatit hoofdstuk

Samenvatting en leeswijzer vadit hoofdstuk

De taakstelling wordt gerealiseerd binnen de kaders van duurzaam financieel beleid. Daarbij blijvemingessin de ambities en opgaven zoveel mogelijk owele

wordt aan het uitgangspunt van beheer op orde niet getornd en worden structurele kosten structureel gedekt. Waar mogelijktijeiijka impulsen vanuit tijdelijke

(incidentele) middelen gedék

Onderdeel van het realiseren van de taakstellingganduui I 'Y FAYlFyOASSt 0SSt SAR Aa 221 RIFIG RS NBASNBS LI2aAGASSH
vangen. Naast het evenwicht van structurele baten en lasten moet er ook een evenyvidhtiacidentelebaten enlasten

5S N& & finen2iledegeRallers niet meer binnen de structurele en incidentele budgetten kunnen worden opgevangen nemen toe. Daarnaastiisatede

werkzaamheden van het waterschap dat er veel uitvodeewerkzaamheden plaatsvinden en dat de beinvlioedbadriah vel kosten niet groot is. Sinds de fusie zijn we
d0SSRa OSNRSNI R22NBYGSAT1SER yIFFNI SSy STFFAOASY (G Ay HéaNdkéuked BaakdbiAdt igvhlladnvanddé&e RA S 2 LJ
taakstelling wordt beschildre capaiteit nog meer kaderstellend voor het realiseren van (nieuwe) ambities.

De taakstelling wordt gerealiseerd door het bijsturen van kosten binnen de exploitatie. Daarbij zijn externe effettmrne effecten onontkoombaar. Bij het maken van
dekeuzess de haalbaarheid beoordeeld. Voor de organisatie moet de concrete invulling van de taakstelling deels nog nader uitgesarkivaarbij ook haalbaarheid
en het maken van keuzes uitgangspaijn. Bijstellen van ambities betekent ook dat met deén mengn niet op dezelfde manier taken en ambities kunnen worden
gerealiseerd.

Het realiseren van de taakstelling is een belangrijk onderdeel van het realiseren van duurzaam financieel bebadt Bitrig jaar in de MJV extra investeringsruimte en
ruimte voor personeel en organisatie is opgenomen om (1) de beheeropgaven te kunnen realiseren en (2) de basis (verder) opjgedeote gebieden van systemen,
keten en digitale bedrijfsvoering.

De realisatie van de taakstelling wordt in hoofdlijrggrealseerd door:

T OANDI € H YAt22Sy Iy aiNHz0GdzNBt S LX dzaaSy Sy YAyySy leSuimtednde Begrongkned 2 L) TAY Il Y
verandert het risicopraél. Dat kan leiden tot gebruik onvoorzien en weerstaretsogen;

1 O A NXniljoenbestuurlijke keuzes (beleidsintensivering, versobering beleid en dienstverlening,-aaviesderzoekskosten). Dit betekent dat we op een aantal
terreinen dingen minder of anders moeten gaan doen. Daarnaast worden niet alieusijke ambitiesstructureel uitgevoerd, maar bieden we ruimte om per
bestuursperiode opnieuw afwegingen te maken;

9 OANDI € H YAf22Sy 2LJ LISNB2yStS Sy 2NHIyAal iAS1240Sy o tditdédevieketrsfile@yitiunRSSt a S S
portemonnee raaktEn de verlaging van de directe personeelskosten zal leiden tot het maken vagskeie ook de uitvoering van ambities kunnen raken.

Meerjarenverkenning 2022031 9



De gemiddelde lastendrukstijging van 3,4% en vanaf 2025 3% blijft overeindhetasreen scherpe kogwaarbij extra ambities of ontwikkelingen met een structureel of
incidenteel effect zullen leidetot keuzes en herprioritering. Daarbij kan ook het lastendrukkader opnieuw beoordeeld worden.

Wij gaan hierna in op het ontstaan vaa thakstelling en daamwordt stap voor stap aangegeven welke onderdelen in de taakstelling zijn opgenomen. Daarbihword
tabellen in meer detail aangegeven wat de financiéle effecten zijn en wordt een korte toelichting gegeven. Het gaaveoomhiwegelen met structwele effecten,

maar om dat te realiseren is soms ook incidenteel geld nodig. Daarom wordt aamtietak ingegaan op de benodigde inzet en beschikbaarheid van incidentele
middelen.

Ontstaan en omvang van de taakstelling
In april 2A9 heeft het Algemeen®& (1 dzdzNJ KS(G 06S& G dzdzZNE I {1 1 22NR d¢9Sy o0fl dzg3INRBSYySskadebprdea iz 41 NIy A
bestuursperiode 201:2023. In het bestuursakkoord staan de ambities verwoord en de voorwaarden om de ambities ereealifiervoor is ondeneer het volgende
nodig:
9 SSy GrFFr1adGSttAay3a @Iy aiNHzOG dzNgBesdfmoet zijm YA f 22Sy RAS dzAGSNIA21 AY HnHo 3ISNBIf
T RS RAGARSYR2LIONBYIaiGSY 62NRSY @22N) e HIc YAt 22Sy ipefIéor l&iendakelidhting); g2 2 NJ A Y Lidzt
1 De gemiddeale lastendrukstijging in 2020 is 3,4%, jaarlijks afnemend naar uitgin8es vanaf 2024.

In september 2020 is de MJV 2022030 vastgesteld. Daarin wordt bijgestuurd op ambities van het bestuursakogrd A & KSi Ay @SadGdSNRAyBan RSN @
6RS SEGNI (1 IFLAGEFEEF&AGSY RI INMEAIYYS yo SR NI RSy Sek Lk 2 (Y ATTAS2YSYRIR S V8 yrnfigen20@ dai @S NA 3 S | Yo
realiseren wordt besloten:

 DetaaksteA y 3 & G NHzOG dzNB St 2 LI (IS NS ydzAYISSINIe A 11T yA VY strficRuetS yediadabidnagealiseBrg moétiziing 2 Sy | I y

1 55 RAGARSYR2LIONBYyIaiSy @22Nl e oXc YAta22Sy Ay eéfvoorasiahdBukvericRiSgdt a @22NJ Ayy2 @1l
1 De gemiddeldedstendrukstijging voor de periode t/m 2024 te fixeren op 3,4%, en vebB Rit te gaan van 3,0%.

I y@dzZ £t SYR 2L RS (GFF1aGSttAy3 @y -2024adngegavanidat doBpbeleh AinnéndE€belRsSngdpinah@tdd (YoutlaadleS ANB G A y I
vuillast) enerzijds en voordelen op rente en inflatie anderzijdsipert R2 y 23 SSy a i NHzOGdzZNBESt yIFRSSt NBAGSSNI GlFy € nic

Aanvullend hebben we de ambitie uitgesproken om bij het invullen vae tiakstelling, in het kader van duurzaam ficieel beleid, de gehele exploitatie tegen het licht

te houden en lang béaande financiéle knelpunten structureel op te lossen in plaats van incidenteel. Uit deze analyse zijn een aantal autbnikkeliogen en

structurele voor en nadelen, die onder atere uit de analyse van de jaarrekening 2020 naar voren komen, in befsldapt. Dit inzicht heeft geleid tot een aanvullende

213 PGS Gry € nipm YAfe22Syod | SG 3SKSSE t SARG G234 SSy Grr{1adadSttAaya @y € cInc Y

De totale taakstelling is daarmee als valggebouwd. De scope is 2022025, overeenkomstig met de aankomende kg 2022¢ 2025 en het lopende boekjaar
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Samenvattend overzicht opbouw taakstelling

60 SRN} ISy E € mMdanndnnnod

Bestuursakkoord 1,00 2,50 400 4,00 4,00
MJV 202 2030 0,40 0,80 0,80 0,80
Begroting 2021 2024 0,35 0,35 0,35 0,35
Autonome ontwikkelingen in MJV 2022 0,46 054 054 054 0,48
Structurele plussen eminnen, analyse jaarrekening 2020 0,48 0,43 043 0,43 0,43
Incidentele plussen en minnen 0,06 0,05 -0,06

Totaal 2,00 4,22 6,17 6,06 6,06

De reeds bestaande taakstellingen worden in deze MJV inhoudelijk niet verder uitgewénkgeticht. De aanvullende autonome
ontwikkelingen/plussen/minnen worden in de tweaderstaande paragrafen weergegeven.

1. Autonome ontwikkelingen

Bij hetopstellen van de MJV wordt jaarlijks een inventarisatie gedaan van kosten die stijgen of dalenwaobéeld wetgeving of externe
omstandighedende autonome ontwikkelingerDe kosten die al in 2021 nodig ziijn ook opgenomen in de begrotingswijziging die bij deze MJV is
opgesteld.

Structurele nadelen door autonome ontwikkelingen 2021 2022 2023 2024 2025

60 SRNI BOBG E €

Programma 1 Watersysteem
Bestrijding exoten 220 220 220 220 220
Programma 3 Besturen en organiseren

Wetgeving rechtmatigheidsverantwoording 25 25 25 25
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Structurele nadelen door autonome ontwikkelingen 2021 2022 2023 2024

60 SRNI H®BG E €

Hogere kosten omgevingswegebruikershjdrage DSOLV 70

Omvang onderhoud watersysteem -128

Hulpkostenplaatsen

Analyse waterkwaliteit 50 50 50 50 50
Premiestijgingen verzekeringen 150 150 150 150 150
Toenemende overlast ongedierte 40 40 40 40 40
. SKSHINISWAE OK I LJ& LIF NJ Q 50 50 50 50
Totaal 460 535 535 535 47

2. Structurele plussen en minnen

Uit de analyse van de jaarrekening 2020 agnen voordelen met een structureel karakter naar voren gekomaagtructurele plussen en minnébDeze
hebbenook een effecbp komende begrotingerDaaom zijn deze opgenomen in de MJV en meegenomen in het proces rondom de taakstelling. Het doel is
om, binnen het kader van duurzaam financieel beleid, de structurele financi€le knelpunten die al langer aanwezig zigreliegeoing te voorzien van
eenstructurele dekking. Dit in plaats van de incidentele dekking die in de afgelopen jaren veelal is gevonden door hetemrsambivdgetten.

De specificatie van de structurele plussen en minnen is als volgt:

Structurelena- en voordelen door 'plusseren minnen' 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN} ISy E € mModnnno

Programma 2 Waterketen

Hogere kosten bedrijfsafvalverwerking 30 30 30 30 30

Opnemen van de kosten onderhoud a&onding van Energiefabriek in 2020 200 200 200 200 200
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Lagere kosten gasverbruik 50 50 -50 -50 -50
Hogere industriéle schoonmaakkosten 120 120 120 120 120

Hogere bijdragen samenwerkingsverbanden in de waterketen 50 50 50 50 50
Programma 3 Besturen en organiseren
Kosten fiscaal advies, intex controle, en specialistische kennis inkoop /aanbestedingen 104 104 104 104 104

Hulpkostenplaatsen

Hogere kosten beheer en onderhoud zonnevelden 31 31 31 31 31
Lagere kosten huisvesting -50 -50 -50 -50
Totaal 485 435 435 435 43

3. Incidentele voor en nadelen
Tot slot zijn er nog een aantal incidentele voem nadelen die ook mee zijn genomen in de totale analyse van de MJV 2022. De speatdficateis als
volgt:

Incidentele voor en nadelen 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN} 38y E € mMdnnno

Programma 3 Besturen en organiseren
Omvang onderhoud watersysteem -64

Hulpkostenplaatsen

Eenmalig extra kosten bemonstering en analyse 50
Eenmalige verhuiskosten 60
Totaal 60 0 50 -64 0

Invulling van de taakstelling
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58 GFF1a0dSttAya g2NRG Ay IAGdetyROA0SAS/ Y S yS { KSSAGR Qdt F5S NJ NW/BHdediaNil 1A2WXY Sy RS F YOAGAS
basis bij het maken van keuzes. Eentabuitgangspunten zijn leidend bij de invulling van de taakstelling:

Bestuursakkoord en MJV 2022030 grde inhoudelijke uitdagingen:

Vergroening als uitgangspunt.

Beheeropgave centraal.

Klimaatopgave aanpakken door samenwerking.

Uitvoeren KRWpgaven.

Focus op Cfheutraliteit in plaats van energieneutraliteit.

Nieuwe opgaven binnen exploitatie realiseren.

=A =4 =4 -4 -4 -4

Duurzaam financieel beleid

Tarieven en schuld slechts beperkt laten stijgen door:
1 Scherp financieel kader als het gaat om investeringen.
1 € c¢ X entébedpa@@eh op onze jaarlijkse kosten.

In onderstaande tabel is een samenvatting opgenomen van de wgaeop de taakstelling wordt ingevuld. De specificatie van de onderdelen wordt verderdp in d
hoofdstukuitgewerkt

Samenvattend overzicht invulig taakstelling 2023 2024 202§

60SRN} 3Sy E € monnndnnno

Aanvullendestructurele minnen, analyse jaarrekening 2020 0,71 0,86 0,87 0,89 0,89
Financiéle parameters str. 0,67 0,76 0,87 1,00
Financiéle parameters inc. 1,00

Organisatieen personeelskosten 1,00 2,00 2,00 2,00
Beleidsintensiveringen 0,65 1,40 1,40 1,40
Versoberen beleid en dienstverlening, intern en extern 0,39 0,45 0,49 0,50
Taakstelling op advieen onderzoekskosten 0,28 0,28 0,28 0,28

Totaal invulling taakstelling

Taakstelling per jaar 2,00 4,22 6,17 6,06 6,06

Verschil per jaar, incidenteel op te vangen
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Doordat de realisatie van de structurele taakstelling niet exact saalemet de taakstelling per jaarschijfdanvullende inzet van incidentele middelen nodig om het
verschil op te vangen.

In het vervolg valit hoofdstukwordt per categorie een spdiiatie gegeven en worden afwegingen en aandachtspunten toegelichsldtds ook een overzicht van de
ontwikkding van de incidentele middelen opgenomen voor de komende jaren.

4, V' I y@dzt £t SYRS a0 NHzOUGdzZNBE S YAYYSYy 6. SALINRY3AY € ydbndnnnod

Inparagraaf 2 zin @R & SSy FFyGFf aGNHzOGdzNBES WYAYYSYyQ 6022NRSt Sy Ay RS befaNEnidatgtaled 06 Sy 2 S
omvang van de taakstelling. Uk nadere analyse van alle exploitatiebudgetten is gebleken dat binnengtetbe nog een aantal aanvullende budgetten aanwezig zijn

waar niet direct verplichtingen aan ten grondslag liggen. Deze maatregelen hebben geen directe invloed op de beatubifige omdat de aangepaste budgetten

passen bij de taken die daarvoorR@ St R T A2y ® 2Sf g2NRSY R22NJ KSi Ayo02S1Sy @Fy RS aiNHzOetdzNBSt S YAy
binnen de budgetten kunnen worden opgevangen. Hgtoprofiel verandert daarmee en de ruimte die aanwezig was binnen de tregrordt er zoveel mogelijk

uitgehaald. Dat kan leiden tot gebruik van eerder dan nu het aanwenden van de post onvoorzien en/of het weerstandsvermogen.

Structurele voordelen doominnen 2021 2022 2023 2024

60SRN} 3Sy E € mModanno

Programma 2 Waterketen
Verlaging budget diverse onderhoudskosten 119 119 119 119

Programma 3 Besturen en organiseren

Niet ingezette deel verslaglegging en vergaderingskosten AB 40 40 40 40 40
Niet ingezette erverplichte deel onderzoekskosten AB (rekenkameronderzoeken) 94 94 94 94 94
Niet ingezette deel communicatiebudget 67 67 67 67 67
Te hoog geraamde premie kosten verzekering en schades eigen risico 40 40 40 40 40
Lagere bijdrage GBLT 224 250 250 250 250
Te hoog geraamde bijdragen rijk mbt WOZ registratie 95 95 95 95 95
Niet ingezette deel centraal budget onderzoek en advieskosten 146 146 146 146 146
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Hulpkostenplaatsen

Niet ingezet budget huur roerende goederen 14 14 14 14
Huur onroerende zaken 5 25 25
Totaal 706 865 870 890 890

Voor een aantal voorstellen geldt dat op basis van een nadere analyse of aanvullende informatie is gebleken dat mindeotigdgdbijvoorbeeld de lagere bijdrage

GBLT, te hag geraamde bijdrage W@ggistratie). Voor een aantal andere voordelen geldt we constateren dat in de afgelopen jaren (een deel van) het budget niet is

ingezet. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan het budget dat beschikbaar is voor rekenkanreomids. Indien in die toekomst blijkt dat die budgetten toch

incidenteel nodg zijn dan zal een beroep moetenword8S R Iy 21L) 0A2@22NBSStR RS LRad w2y@g22NIiASyQ T2Hfta RAS

5, CAYFYOA3tES LI NIYSGSNE 6. SaLINARYIY € mdbnnndnnno

In debegroting zijn financiéle parameters opgenomen omcenttak a G Sy 2y i ¢ A 1 1 St Ay3aSy Sy NARaAA02Qa (S NIYSyod £22NbBSS
omvang van het weerstandsvermogen en de hoogte van onvoorzien in de begroting in zeKimanzikle parameters. De hoogte van een parameter wordtaadg op

basis van zoveel mogelijk objectieve en realistische gegevens en verwachtingen. Bijvoorbeeld op basis van gegeven8varflage@#centage) of banken

(rentepercentage). Parametekainnen ook geformuleerd worden o.b.v. cijffers van andereansthappen.

Ly G2aGFFt ¢2NRG SSy o0SaLI NAy3a ASNBIfAaSSNR Oy € wMIregowekrd:22Sy 2LJ RS LI NI YS(GSNA

Structurele voordelen financiéle parameters 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN} 3Sy E € mModanno

Inflatie 2021 incidenteel 0% 1.000

Inflatie, uitgaande van 1,9% vanaf 2022 250 260 280 310
Rentevoordelen 220 300 390 490
Onvoorzien 200 200 200 200
Totaal 1.00C 670 760 870 1.00d

58S 22NELINRYy1StA21S GrFr1adSttAaya 2yiadz2yR @I yI ¥ HnAH Mncivedtdel iyéd dodd deNtiflaie e@nimglig € M YA f
op 0% te ramen, in het jaar 2@ wordt deze lagere inflatie weer gecorrigeerd.

De sructurele voordelen in de inflatie zijn de optelsom van een tweetal ontwikkelingen:
1. Door het inboeken van de taakstelling is op een aantal budgetten geen inflatiecorrectie meer nodig.
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2. Daarnaast wordtvoor een aantal budgetten, waar geen contractuele Vietgingen onder liggen, de incidentele verlaging van de inflatie uit 2021 structureel
doorgevoerd.
Door de autonome ontwikkelingen en de extra benodigde plussen ontstaan ook budgetten die extraxgeiddaoeten worden. Hier is rekening mee gehouden in
bovenstaande doorrekening.

Het rentevoordeel ontstaat doordat de afgesloten leningen in 2021 een lagere rentepercentage hebben dan waar in de megeosngerekend. Dit zorgt voor een
oplopend voodeel in de komende jaren. Daarnaast zit in de begratiolg een parameter waarmee mogelijke toekomstige rentestijging kunnen wosgdgevangen, die
gezien onzekere macro economische ontwikkelingen niet wordt aangepast.

Het voordeel in de post onvoorzieydi a G I i R22NJ KSG @SNI | 3Sy @y RS LRal 2y@22NI ASy 2L 6SaNeilAy3a
2y @22NI ASYS dzA i3I @Sy @ty € cnnodnnnd | S edwdRstBdsverd@genNDodryarhatdgetonvSoyzierkd§al, Haalt BISY R A NB
KSGi 6SSNRGFIYRaAGSNY23ISyd hY RAG 2L GS {dzyySy @I y3aSy 42 NRéneresérveR&iteSoegeam hgtSi @2 2 N
totale weerstandsvermogenml,2 te houden. Daarmee blijft datro stabiel.

Het risico van deze maatregelen is dat er in de reguliere budgetten en onvoorzien minder ruimte is om tegenvallers Hiegeotitg op te vangen.

6. OrganisatieSy LISNAR2Yy SSf a12ad800) 6. SaLI NAYy3IY € udnnn

Sinds de fusie is daganisate van het waterschaptieeds verder doorontwikkeld naar een efficiént ingerichte organisatie die zorgdraagt voor de uitvoering van onze
1SNYiGF1SYy Sy RAS 2L) GA2R 2y ds6Al 1St ak YedlyuimtelvdoyeHiSeyicyv@nsp ke deiminisQank delat Splaar@wan de I I NA Yy | S«
werkzaamheden en het uitvoerend karakter, daaroiat mogelijk. Bij het maken van keuzes binnen dit cluster wordt onderscheid gemaakt in de directe personeelskosten
(salarskosten en sociale lasten) enindéi S 62 GSNA IS0V LISNBR2YySStaiz2aidSyod Ly G2d0FFf 62NRG SSsfelliigh  { adS¢t ¢
is als vertrekpunt genomen dat individuele medewerkers niet rechtstreeks in de ponteeeonvorden geraakt en daarnaast aatook na het invulling van de taakstelling

financiéle ruimte blijft om te investeren in de doorontwikkeling van de organisatie.

De overige personeelskosten zijn, mede op basis van de analyse van de jaarrekeningg2®2let licht gehouden. Op basian de realisatie in afgelopen jaren en
inzichten uit de analyse van de jaarrekening 2020, kunnen de budgetten voor bijvoorbeeld opleidingen, vergaderingenkemtsijerrworden verlaagd. Ook de
autokosten vallen naarerwachting structureel lager uit agezien er minder kilometers worden gereden ten gevolge van het tijd en plaats onafhankelijk werken. Een
ontwikkeling die ten gevolge van de coronapandemie is versneld. Daarnaast is de wens om een volgend traineeprogganaan te sluiten op het (natuijk) verloop
binnen de organisatie, waardoor voor een andere wijze van dekking kan worden gekotmeh de doelen worden gerealiseei®amen leveren deze
besparingsmogelijkheden een bijdrage op aan de taakstelingvarm YA f 22 Sy ¢ | | Nibetkedate fldanciéfe ¥eiaigyywan 2id GAO 2021 nog niet heeft
plaatsgevonden.

+22NJ RS RANBOGS LISNr2ySStaizadsSy 3IStRG RIFEG SSy G |1 aiDe brgahisad@kerdt de kaneidsSjgfeh ¥edy DIy
omvangrijk natuurlijk verloop. Samen met de ambities van verjonging, inclusiviteit en het vasthouden van kennis en ea&girmit\wm het hebben van een strategische
personeelsplanning. Een plan waarmee 5 tot 10 jaar voaraidt gekeken naar de ontwikkelingen in de maatschappij die het werk van Vechtstromen raken, en de

kwalitatieve en kwantitatieve gevolgen voor het personeelsbestand. In financiéle zin is een taakstelling op de directe Persan] 2 8 G Sy D lHistermarwelY A f 22 Sy
moeten keuzes worden gemaakt over taken die minder en/of op een andere manier worden uitgevoerd. Dit kan gevolgen hellrereveatisatiekracht. De exacte

Meerjarenverkenning 2022031 17



wijze waarop dit deel van de personele taakstelling wordt ingevuld moet nog waritigewerkt richting de begroting 2382Bij deze uitwerking wordt ook aandacht
besteed aan de mate waarin en wijze waarop uren worden geactiveerd ten behoeve van investeringsprojecten, de finanté#le/affecacro economische
ontwikkelingen en de niane CAO en de parameters die worden gehanteerd bij het opstellen van de personeelsbegroting.

Voor het realiseren van de taakstelling op de directe personeelskosten is het nodig om gedurende 3 jaar de beschikkieg t®/keken reserve organisatieonkkeling

G§SNJ K2230S Gly € mITtp YAfta2Syd 58T S NBASNUS 62NRiG 2y REINdnKosteR © Nakkeriwird ST S 2Y Y Sy
personeelsleden waarvan duidelijk is dat deze in de komende periode uitstromen en de foramtSapibt top-1 opnieuw worden ingevulddet voorstel is om de reserve

te voeden vanuit voordelen die mogelijk ontstaan binnen de kosten voor personeel.

De specificatie van de organisaten personeelskosten is als volgt over de jaren opgenomen in & MJ

Structurele voordelen door maatregelen organisatien personeelskosten 2021 2022 2023 2024 2025
606 SRN}I 38y E € mMdnnnod

Indirecte personeelskosten 1.00C 1.00C 1.00C 1.00C
Directe personeelskosten 1.00C 1.00C 1.00C
Totaal 1.00C 2.00C 2.00C 2.004

7. .St SARAAY(ISYAADSNAYISY 6. SaAaLINRYI € mdnnandnnnod

a. incidenteelbekostigen van tijdelijke beleidsintensiveringen
In het bestuursakkoord en in de bijstelling bij de MJV 2@BBO0 zijn een aantal beleidsintensiveringen opgenomen om de ambities te realiseren op het gebied van
vergroening, innovatie, digitale transformat participatie, educatie, beheer op orde en assanagement. Deze intensiveringen zijn allemaal als structurele budgetten in
de begroting opgenomen.

We willen uitgangpunten zoveel mogelijk in standhouden;
Vergroening als uitgangspunt

Beheeropgave cdraal

Klimaatopgave aanpakken dosamenwerking

Uitvoeren KRWbpgaven

Focus op Cfheutraliteit in plaats van energieneutraliteit
Nieuwe opgaven binnen exploitatie realiseren
Duurzaam financieel beleid

Tarieven en schuld slechts beperkt laten stijgen

To o T To To T T Do
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In het kader van de taakstelling is daan opnieuw beoordeeld welke ambities eblijvend structureekarakter hebben, en dus structureel gedekt moeten worden en
welke ambitiesen fjdelijke impuls zijnDetijdelijke impulsen kunnen vervolgens incidenteelrden gedekt.

Uitde beoordeling@ 21 G RIF'G @Fy RS 0SSt SARAAYLIMzZ aSy SSy O060SRNI I @y e gekdakteri¥elert la@ddgn. 3SSy ad N
Deze tijdelijke impulsen willen we bekostigen uit incidentele middelgmdie manier kunnen we, binnendler RSN&E @y | y @I | NRoI NB NRaA
lastendrukkader, de ambities van de blauw groene koers realiseren. De betreffende intensiveringen zijn in onderstaangdge¢abeten.

Qx

Structurele voordelen door maatrgelen beleidsintensiveringen 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN} 3Sy E € mModannno

Programma 1 Watersysteem
Vergroeningsstrategie (50% van totaalbudget exploitatie blijft structureel, 8@¥6lt incidenteel opgenomen) 200 200 200 200

Programma 3 Besturen en organiseren

Innovatiebudget niet meer structureel opnemen* 250 1.00C 1.00C 1.00C

Extra middelen educatie niet structureel opnemen 75 75 75 75

Extra middelerparticipatiebanen niet structureel opnemen 125 125 125 125

Totaal 650 1.40C 1.40C 1.40(0

* Conform de uitgangspunten van duurza@imancieel beleid worden dividenden behoedzaam ingeRéthoudt in datontvangendividenden nietdirect in het eerste jaar voltdg worden
ingezet maawerspreid over 4 jar worden ingezetHierdoor is hevoordeelinhet¢2 | NJ f  3SNJ Ry € m YAf22S8y

b. Versoberen en bijsturen van diacidentele budgetten
Gelet op het scherpe financiéle kader ontkomen we er niet aan ook geraamde budgetten voor de beleidsintensiveringenkintareé&
taakstellingsdiscussie. De verwadigtis dat met het naar beneden bijstellen van een aantal budgetten de doelen restsggeotendeels te realiseren zijn.
Wij stellen daarom voor om dacidentelebudgetten voor beleidsintensiveringen bij te stellen zoals weergegeven in onderstaandeQatokzit het gaat
om incidentele beleidsintensiveringen van het huidige bestuur woedt worstel gedaan voor de laatste twee volledige jaren van de huidige
bestuursperiode.

Incidentele bijstellingen door maatregelen beleidsintensiveringen 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN}I3Sy E € modanno
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Programma 1 Watersysteem

-125 -125
Vergroeningsstrategie (bijstelling incidente deel budget op basis van realisatie 2020)
Programma 3 Besturen en organiseren
Bijstelling buget innovatie -200 -200
Bijstelling extra middelen educatie -75  -75
Totaal - -400 -400 - =

De keuzes betekenen concreet:
1 Innovatieprojecten blijven aanjagen, faciliteren uitvoeren maar met 20% miedbudget. Dit zal leiden tot minder, andere of andgefinancierde projecten;
1 Educatie: Uitvoering blijven geven aan bestaande edueatieviteiten maar geen verbreding vanuit deze middelen naahg®, met uitzondering van een aantal
pilots die we vanit bestaande educatiemiddelen financieren;
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budgetten de realisatieluurt echter langer
1 Participatiebanen: Budget gedurendeze bestuursperiode inzetten op invulling regulieaeatures door mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. (Een deel
van de vacatures wordt in deze beleidsperiode ingevuld door mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.)
OB & (‘Smiaé @Sy
I

Financieel betekent dit vastel dat van de incidenteel gemaakte beleidsintensivgf 3Sy R € mMIn YAf 22 Syzwmiz2 Il & o
3 Iy AyOAR
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8. Versoberen beleid emlienstverlening,inSy SEGSNY 6. S&LI NAY3IY € pnndnnnod

Binnen de beinvioedbare budgetten worden keuzes voorgesteld die leiden tot een versobering van bestaand beleid en diemgtveeleexterne of interne effecten. De
ambitie verandert niet. De mate dmet tempo waarin we als waterschap kunnen bijdragen aan de opgave zullen we in een aantal gevallen naar beneden bijstellen.

Structurele voordelen door maatregelen versoberen beleid en dienstverlening 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN} ISy E € mModnnno

Programma 1 Watersysteem
Verlagen algemene middelen Watersysteem (waar afgelopen jaren bestuurlijke wensen uit zijn bekostigd) 200 200 200 200

Programma 2 Waterketen
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Minder reinigen en hydrofoberen beton 0 0 35 35

Progamma 3 Besturen en organiseren

Verminderen kosten internationale samenwerking 20 35 35 35
Lagere frequentie meedoen publiekscampagne , communicatie 75 75 75 75
Werkwijze schoonmaak versoberen 20 20 20 20

Hulpkostenplaatsen

Verminderen aantal contributies en abonnementen 21 21 21 21
Kunst bijstellen tot noodzakelijke kosten beheer en onderhoud 16 16 16 16
Minder printen en minder printers, versoberen faciliteiten en passentiyijide werken 5 40 45 50
Versoberen assortiment en verstrekking bedrijfskleding 10 20 20 20
Afschaffen van een aanvullendensprakelijkeidsverzekering 27 27 27 27
Totaal 0 394 454 494 499

9. Taakstelling op advieen2 Yy RSNI 281 412ad0Sy 6. S&ALI NAY3IAY € Hyndnnnod

De invulling van de taakstelling binnen de adv@sonderzoekskosten is ca 20% van het totaal beschikbare budget. De taakstelling op de versobering vamadvies
2YyRSNI 2S1a12aaGSy A& 3Syed bilveh hiet eW dpkcifiek E00rKdnderzoéiSoll #\@eR. H& fisi2o van minder agivieaderzoekskosten is dat
vraagstukken langer open blijven staan of niet opgepakt kunnen worden of (externe, specifieke) kennis niet of later karingetdeird.

Sructurele voordelen door generieke adviegn onderzoekskosten 2021 2022 2023 2024 2025

60SRN}I3Sy E € modannno

Generieke korting taakstelling adviesn onderzoekskosten 280 280 280 280

Totaal = 280 280 280 280

10. Incidentele middelen

Onderdeel van duurzaam financidmleid isookhS G T A OKG RIFG SNJ) @2t R2SYyRS AYyOARSYyGStS YARRStESy TAiac2y 2Y a0
bestemmingsreservtariefsegalisatie en de Algemene Reserve zijn daar primair voor bedoeld. Daarnaast leidt de realisatie van de taaddsteltiegn extra behoefte

FFy AYOARSY(dStS YA RRSiljGey\morZ22yopldpehd ringdr Gircd-6f8 mifoeriiatere mrenddordat:
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1. De realisatie van de structurele taakstelling niet precies verloopt met de planning en er daarom dus per jaar incideeterdtigen verschillen ontstaan.
HeND22NJ Ad AY RS aWt HAHH € nXyd YAt22Sy 0Sy2RAIREI GSNRSSER 20SNJ RS OSNHOK)
2. EenbedN} 3 @Iy € nIu YAf22Sy y2RA3 A& hhidigenivead van B2Ye béduidens SSNE G F yYRAGSNY¥ 23Sy 21LJ KS(
3. Een reserve organisatieontwikkeling nodig is ter hoogteevanmZ T p YA f 228y GSy 0SK2S@S @Iy RS NBI f badedeh S Gty
reserve te voeden uimogelijk) voordelige resultaten binnen de directe en overige personeelskosten, 2ii21nen 2022 mogelijk worden geresaerd.Het
postieve resultaatvan circee M Ydvdr 220Svgrdttoegevoegd aan deze reser. Deoverigee 0,75 zal in latere jaretoegevoegdmoeten worden vanuit de
voordelige realisatie binnen de persedskosten.
4. Het voorstel is om een aantal beleidsintensiveringen niet structureel te bekostigen, omdat ze bedoald egn tijdelijke extra impuls of accent in de
bestuursperiode. Dat betekent dat incidentéfeA RRSt Sy y2RA3 T A2y AY HnHH Sy Hnuo @22NJ RS | O0SyiGaSy Ay
Y2RA3 6e ™M YAt22Sy )LISNIJ 2FFNJAY HAHH Sy AY HAHO
Daarnaast is het streven is om voor een komende bestuursperiode een reserve beleidsiniegeiver te stellen die voldoende middelen bevat voor een nieuw bestuur
om incidenteel accenten te kunnen zettddet streven is om voor 20242025¢€ 2 miljoen beschikbaar te Hiben. Hiervoor wordt een voorstel gemaakt, waarbijlode
inzet van extra dividenden na 2020 zullen worden betrokken.

Ly Gz2aGFFf A& RAG 2FFENJ e nEm YAaftez2Sy |y SEGNI NBa §andié voortylciBruBovehafaakiSopsomaing i A S 2 & (
Ly 2yRSNEGIIFIYRS GFLoSt A& SSy 2@SNI A0K{G KASNBIY 2L1LJ3Sy28r8{/3S BB 1SS Xz (i By WirBNYD 2N
reserves dienen eveneens conform dezedediostendragers te worden gevormd.

Reserve Watersysteembeheer Zuiveringsbeheer Totaal

60 SRNI BHBG E €

Vorming nieuwe reserve Beleidsintensiveringen 20923

Frictiekosten 2022024 445 445 890
(ingroei taakstelling)

Aanzuiveren weerstandsvermogen A 164 38 202
Oblt FTFNRBYAYI 2y@22NIASY € Hnudnnno

Vorming nieuwe reserve Organisatiatwikkeling (indicatie deel 1) 500 500 1.000
Subtotaal 2.184 1.908 4.092
Vorming nieuwe reserv@rganisatieontwikkeling 375 375 750
(volgende delen, tot streefdoel)

Aangroei nieuwe reserve Beleidensiveringen 20242025 1.000 1.000 2.000
(streefdoel 1 miljoen per jaar)

Eindtotaal 3.559 ‘ 3.283 6.842
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RS NBaSNWBS G(FNASTaSAItAalriAS T dAGSNAYIEAO0SKSSNY SAG nd@ |y NBl yISy 29MyaWnyiza3d gR A G N
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bestemmingsreserves tariefsegalisatie.

Daarnaast is het strevesm voor een komende bestuursperiode eeieuwereserve beleidsintensiveringen in te stellen die voldoende middelen bevat voor een nieuw
bestuur om incidenteel accenten te kunnen zetten. Hiervoor wordt na de MJV, bij de begroting 2022 een voorstel gemaadkbakeadehnzet van extra dividenden na
2020 zalworden betrokken.

Na vaststelling van de MJV zullen deze mutaties infde@rotingswijziging worden opgenomen
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Van bestuursakkoord naar Blauwgroene koers

In onderstaande inleiding op hoofdstuk 4 wordt gememoreerd hode meerjarenverkenning van vorig jaar 222030)het bestuursakkoord is uitgewerkt tot de
blauwgroene koersDe blauwgroene koeidie gehandhaafd is als basis voor de meerjarenverkenni@g-2031.

Uitdagingen
Het bestuursakko@: Q9 Sy o6t I dzg ANB Sy SA SIRENER YA (i [Henmeérkt i B Sagn@acht wohet waterschapswerk in het licht van de grote
maatschappelijke opgaven zoals geschetst in de omgevingsanalyse.

Door het veranderende klimaat, de toenemende eis@an de waterkwaliteit, de noodzaakt teermindering van de Citstoot (duurzaamheid), € zorgen over

afnemende biodiversiteit in combinatie met de beheeropgaven op de rioolwaterzuiveringen (rwzi) en in het watersysteemestaetrons waterschapswesloor grote
uitdagingen. Op basis vaiit hesef hebben de inhoudelijke opgaven in het bestakkoord in 2019 vorm gekregen. Daarnaast is in het akkoord de ambitie beschreven om
de tarieven slechts beperkt te laten stijgen. Enerzijds met een scherp faghheider als het gaat om investering&nderzijds door te besparen op de jaarlijkse koste

Eind 2019 is met een overgangsbegroting gestart om in lijn met het bestuursakkoord de waterschapsactiviteiten voor 2020. t8istisdien heeft het dagelijkestuur
in opdracht van het algemeerebtuur nader verkend hoe de doelen, ambities enflitiéle kaders uit het bestuursakkoord deze bestuursperiode samengesmeed kunnen
worden tot een bestendige blauwgroene koers, die leidend is voor de komende jaren.

Dilemma

Tijdens de eerste verkenning van de mogelijkheden om doelen, ambities en find@adéles te combineren werd vorig jaar het dilemma duidelijk. Alle blauwgroene
ambities uit het bestuursakkoord realiseren en de continuiteit van het waterschapswegkiolon niet binnen het financiéle kader. Het financiéle kader was dus niet
toereikend omalle blauwgroene ambities, naast de opgaven in het kader van beheer op orde te realBatéreft bij het opstellen van de MJV 262030 al tot een
eerste bijstdling celeid, die in deze MJV ook verder wordt ingevuld

Blauwgroene koers

Op basis van hegeconstateerde dilemma is vorig jaar de verkenning verdiept. Aan de hand van de wagjemet, wat willen we en wat kais de plooibaarheid van

ambities en kades in keeld gebracht. D& Y3 S @Ay 3al yf @8aSs RS I y3SiS MMaaRkgori2de bitBogroadraedd Nohd? BeheérgeBiadl d@d Ay K S
draagkracht van de waterschapsorganisatie en de financiéle kaders uit het bestuursakkoord zijn daarbijadtgkbruikt. Gezocht is naar een maatschappelijke

acceptabele balans tussen inhoudedijimbities en financiéle kaders:

_ , [ FYy3SGSNX¥A2YR2St Sy @22NJ RS (GKSYI Q
Door het zoeken naar deze bhak is een bestendige blauwgroene koers tot stand 1 Klimaat:

gekomen. Een koers die gebaseerd is op een btikaerbij deze bestuursperiode en GKSG NBFtAASNBY BERSEBYYREAYE Hii NB
de impact van deorongpandemie op ons collectieve denken werken nog als 1 Waterkwaliteit

vraagteken beschouwt. Vanuit onze verantwodift&eid voor de lange termijn nemen Q&G &G NB @é'y VI NI OKSYAaO0K 02t R2SY
we de komende jaren echter de actualiteiten rond de pandemée in de jaarlijkse 1 Duurzaamheid:

investeringsplanningen en programmabegrotingen. Daarbij maken we disubes & dz g2 S-NJ\ Vy3 Gty 2yi S 61 GSNIF | 4
steeds keuzes vanuit het perspectief van een blauwgroenkamst waaraan iedereen AOKA10FFNKSAR @Iy RS yI GdzdNI A2 1‘
kan meedoen.
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Samenvattend kende de MJV van vorig jaar veel uitdagingeblipien gelden voor de MJV 202D31. Wemoetenscherp aan de wind varen om de stijging e
tarieven binnen de kaders te houden. We plannen de benodigaieangingsinvesteringen die we in deze bestuursperiode oppakken en niet verder kunnen en willen
uitstellen. Daarbij combineren we noodzakelijke investeringen met mogelijkheden om ook deerpgp gebied van klimaat, KRW en duurzaamheid uit te voereme¢n
externe partijen ook subsidiebijdragen te realisergelf dragen we vanuit solidariteit bij mdnet HWBP (Hoogwaterbeschermingsprogramma) als netto betaler. Ondanks
alle ambities en lragen aan derden hebben we, vergeleken met andere waterschapetief lage tarieven en is ook de jaarlijkse lastendrukstijging relatief laag (bron:
Waterschapssiggel 2019). Dat proberen we vol te houden door de projecten binnen de kaders uit tenyd@resen te benutten en interne beheerstrajecten te
organiserenDe scherpe koers heeft ook grenzen, zoals:
1 maatregelen tot het stabiliseren van schuld middels acén dividendbeleid kunnen leiden tot een (tijdelijke) verhoging van de belastingdruk;
1 eentegenvallerbijvoorbeeld door autonome ontwikkelingen of omstagleden, met een meerjarig effect kanel leiden tot het moeten maken van een keuze
in tempo of anbitie, of belastingdruk
1 de organisatie en de bedrijfsvoering moeten op orde zijn voanitl®eringvan de plannenBij aanstaande tekorten (bijvoorbeeld corona) zal een integrale
afweging in de ambities nodig zijn. Bij het opstellen van de begroting Z&22ren wij de uitgangspunten zoals in deze MJV zijn opgenomen. Voor eventuele
structurde effecten die bij de BVED21 of bij het opstellen van de begroting nog in beeld komen zullen we een voorstel doen. In de voortgangsrapportages zullen
wij u op de lmogte houden van noodzakelijke bijstellingen en keuzes voorleggen.

In de volgende paragfen is de blauwgroene ko@r Sy RS @SNIFf Ay3d KASNBIY Ay RS GKSYI Q& daAG KSG 06SadidzdzNE
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4.1 Vergroening als uitgangspunt

Doel
Als waterschap maken we ons zorgen over deafe van de biodiversiteit. Omdat we een verantwoordelijkheid voelen om in het waterschapbiyte dragen aan een
duurzame, gezonde leefomgeving voor mens, plant en dier is het versterken van ecologieiearsiiit als uitgangspunt benoemd in de blegroene koers.

Strategie

Op basis van de Europese Kaderrichtlijn Water (KRW), diectitlop duurzame bescherming van de aquatische ecosystemen, is het behouden en ontwikkelen van de
biodiversiteit in hetwater al een kerntaak van het waterschap. @ik het bedienen van (natte) natuurgebieden met voldoende water heeft het waterschapresdrne
belangrijke rol in biodiversiteitsbehoud eherstel. Buiten deze kerntaken kan het waterschap nog een bijdragede aan de biodiversiteitsopgave. De afgeloparen
hebben we verschillende initiatieven genomen om te werken aan het behoud erehgehvan soorten en hun leefgebieden in ons hele beheergebied. Met nieuwe
manieren van werken (0.a. maaien), beekhelgtojecten en het verstrekken van subsidiebhen we al resultaten geboekt.

Binnen de blauwgroene koers willen we echter meer bemeilonze ambitie is biodiversiteit sterker zowel beleidsmatig als in de praktijk in te bedden in ons werk. In de
praktijk experimenteren we hiermee en zien we welkaatregelen een positief effect hebben. Inzet daarbij is om werk met werk te maken enentitert met

initiatieven van partnersWe doen wat redelijkerwijs binnen onze mogelijkheden ligt. We kiezen bij voovken maatregelen die zoveel mogelijk biodisigeitswinst
opleveren tegen relatief lage kosten.

Vanuit de samenhang dieeristusseS i ¢ SNJ Sy Iy 0A2RAOGSNEAGSAG Sy GKSYFQ&a Ffa (tAYllkiers ¢ GSNJ &I
voor biodiversiteitsmaatregelen de volgge drie uitgangspunten:

wDoelmatige inzet van middelen:
Veel resultaat tegen lage kies

wBijdrage aan onze opgaven

Veel maatregelen die ten goede komen aan de soortenrijkdom hebben ook een posdamfaf onze opgaven op het gebied van wateakteit, klimaat en duurzaamheid.
Daarnaast dragen ze ook bij aan de beleefbaarheid ergeede relatie met onze stakeholders. We kiezen in principe voor die maatregelen die de grootste bijdrage aan
onze opgaen geven en die meer doelen dienen.

wSamenverking met partners

We werken samen met andere gebiedspartijen zoals de provincies, geemeeagrariérs, natuurorganisaties en zeker ook inwoners. Door samen te werken hebben we de
meeste impact. Er zijn akkschillende provinciale samenwerkingsverbanden bij aan te sluiten (zonder dat hiervoor financiéle verplichtingen zijn aangegaals) Baer,
Burger en Biodiversiteit (provincie Drenthe) of Natuur voor elkaar (provincie Overijssel). Ook profiteran de initiatieven die andere overheden nemerde buurt van

onze eigendommen en waarbij we ook zichtbaar kunnen zijn. Gemeenten lrebeergebied hebben eigen plannen voor het versterken van de biodiversiteit en via het
deltaplan ruimtelijke adaptatieijn we mede zichtbaar als het gaat om vergnogsinitiatieven zoals groene daken in de stad. Met de agrarische sector wordt agrarisch
natuurbeheer ingezet om ecologisch verbindende functies van landschapselementen te versterken. Er kan worden gedeckdrdag van ruige stroken langs
houtwallen,inzaaien van brede akkerlanden met een gilasiidenmengsel, niet oogsten van graan, kateaaien van grasland en verhoging van het waterpeil in
samenwerking met belanghebbenden. Ook is het waterschap aarigedig het Deltaplan Biodiversiteitsherstelen initiatief van een groot aantal Nederlandse
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maatschappelijke organisaties en bedrijwaanuit de hoek van natuur, landbouw en landschap, maar ook van marktpartijen en kennisinstellingen, die biodiver§igsits
willen ombuigen naar herstel.

Investeringen

Na de meerjarenverkenning 2020non KSSFTG KSG £ 3SYSSy 6SaiddzdzNI RS GSNEANRSyAyIaadaNl idtBguarS G 40352
Besloten is dat er wat langere tijd wordt genomen om de doelen die zijn vastgestedtiddeb.De intensivering die binnen de blauwgroene koers wordt voorzien qua

vergroening kifgt vorm binnen de investeringsprojecten die in het kader van klimaat, waterkwaliteit, duurzaamheid of beheer op ordeijgemiek H n nldn n n O
biodoversiteitsmaatregelen wotdiet separaat geinvesteerd. Wel vraagt het benutten van vergroeningskansen in hefldalgeheer om extra exploitatiemiddelen.

51 NP22NJ A&d 0AYyYSYy RS o0fldzwaINRSyS (1 2SNBR € HTtp®dnnn LISND.2FIF N ISNBaAaSNIBSSNR o661 I NI

Hfecten
Met de geschetste blauwgroene aanpak wordt het waterschapswerk verdrerrdragen we bij aan een aantrekkelijke leefomgeving. Biodiversiteit in en rond waterlopen
en op waterschapsterreinen zal toenemen. Met een monitoringsprogramma veamnie nemen biodiversiteitsmaatregelen wordt dit inzichtelijk gemaakt.

wiairoz2Qa

Doorvergroening onderdeel te maken van het dagelijks beheer en de investeringsprojecten op het gebied van klimaat, wategkwiaditeger op orde zijn de financiéle
[isicoQ a tSMel§roening en intensivering van biodiversiteitsmaatregelen door de weltappen kennen nog geen bindende prestatieafspraken. Vanuit dat perspectief
A2y SN 221 3SSy NRarxodzQaod
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4.2 Beheeropgave centraal

Doel

Als waterbeheerder stagen goed beheer van onze rioolteszuiveringen, stuwen, gemalen, 4000 kilometer aan beken en sloten, bedrijfsgeb@mi@¥voorzieningen
centraal. Het fundament van ons dagelijks werk, onze assets, moet op orde zijn willerreguliere watertaken naar behoren uit kunnen voemmdaar wordt aan
gewerktbinnen assetmanagemenDatg 2 NR{ Yy dz WAy F NI a (i NIxOsiegrdhiti@nkdendeNiBoSvater Aidey @S Vodtwiaarde voor een goede
waterkwaliteit. Dat vraagt om investeringenWA y ¥ NJ & (i Nz valddenie @ahdacht NdRrShEX beheer van deze assets. Vergroeneeze bestuursperiode het
uitgangspunt en werken aan de beheeropgave staat centiabr daarbij op basigan de principes van assetmanagement een verantwoord optimum te zoeken voor het
werken aande beheeropgave, creéren we de mogelijkheden en meekiapsen voor de opgaven op het gebied van klimaat, waterkwaliteit, duurzaamheid en
biodiversiteit.

w

In de verdere uitwerking van de blauwgroene koers voor de beheeropgave wordt voor de leesbagthei®@ & 1 2 LISt Ay 3 YSG RS OA h@NByR
onderscheid gemaakt in :

1 Watersysteem

1 Waterketen

1 Facilitair/ICT

LINE

42.1 Watersydeem

Strategie

Binnen de blauwgroene koers wordt volop gewerkt om onze assets op orde te krijgen en te houdamtieeren de ontwikkeling van het assetmanagement, Jwaar

door een systematische en gecoérdineerde aanpak een balans wordt gezochttésseh @ &4 4 Sy = LINBadGl 6ASa Sy NRaAaAO2Qa @22N) KSiG
aanpak zorgt voor een hogere tbeuwbaarheid en voorspelbaarheid van onze behesr oncerhoudskosten. Belangrijk onderdeel van het blauwgroene scenario is het

slim koppelenvan de beheeren vervangingsinvesteringen met de klimaataterkwaliteits en duurzaamheidsopgaven.

De afgelpen jaren is al een stevige inhaalslag gemaakt op adhtégsonderhoud in het watersysteem. Er ligt echter nog een opgave waar het gdag¢srhoeiingen en
bruggen. In deze assets is de laatste jaren beperkt geinvesteerd. Assetmanagement wordt bemutenmhet blauwgroene scenario verantwoorde keuzes té&ena Ook

de procesautomatisering (telemetrie: op afstand kunnen bedienen van de syasrem kunstwerken) vraagt om een investering de komende jaren. Verouderde systemen
brengen een risico met zichea waar het gaat om de continuiteit van de besturing eader andere stuwen en gemalen. In het blauwgroene scenario pakken we de
meest urgené procesautomatiseringsopgaven aan. Minder urgente blijven even liggen.

Investeringsniveau

Binnen de blauwgroenkoers bedraagt de investeringsomvang voor beheerenlvgf @Ay 3 6+ 6 SNB@aiSSY ISYARRStEtR € MM YAf22Sy |
eMmM YAt228y Aa 3561 48SNR 2L RS (80KyAaOKS f 808y a Rjdedhuhstierken 2ods stuvied & GemalenD NE F 653 1 |
edmiioenba& ASNBY Sy € o YAfa2Sy @2 aumamais&angK2SAAy3IE oNHZAISY Sy LINROSa

Effecten
In het blauwgroene scenario raken we niet achterop qua beheer en onderhoud en groeien we geleidelijk naar ede bptieersituatie toe. Optimaal betekent in dit A
gevabe¢) I2SRS ol flya GdzaaSy LINBAaGl GASa jkhdidergs eykeules harvekd dgeld dakrbgh&aidSasdedypes gagt enavelke5 ST S 3 S
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NAaAO2Qa RIFNDAZS EeSdedh@&hlieSranbdarans eh NdReBeyi we 0p aeb megegjamderbouwing. De technische staat van een asset en de bijdrage
die het levertaan de doelstellingen van ons waterschap zijn daarin leidend. De werkwijze van assetmanagement wordt deze bestleudsaetoe verder
geimplementeerd.

wA aAo02Qa

Een risicoran het blauwgroene scenario kan zijn dat tijdelijk de storingen in veroudemzgautomatiseringssystemen die als minder urgent betiteld zijn nog toenemen,
waardoor de jaarlijkse exploitatiekostestijgen. Een ander risico betreft het verkrijgen vahsidies. Voor eigen beheeropgaven is het uiterst lastig om subsidies te
verkrijgen. Wel zijn er beperkte mogelijkheden bij slimme stapeling van opgaven. Hiervoor bedenken we als waterschap e@gna@tnade beheer en onderhoudsopgave
gebiedsgericht op tpakken en de combinatie te zoeken met de andere opgaven zoals bijvoorbeeldtidimavaterkwaliteit. Dit om de subsidiemogelijkheden te
vergroten.

4.2.2 \Waterketen

Strategie

Binnen de blauwgroene koers steken we in op het op orde brengen van de kettndasle waterketen is dat de komende jaren een forse opgave. De omvang an dez

opgave is te verklaren op basis van het reguliere vervangingsritme van installatieondeBielarvangingsritme van onderdelen varieert van 15 jaar voor

procesautomatisang tot 50 jaar voor eenvoudige betonnen tanks. Binnen de blauwgroene koers d@katrnieuwing en vervanging gebaseerd op technische levensduur

en het borgen van de continuitevan de bedrijfsvoering. Installaties of onderdelen worden vernieuwd en ngemals het risicoprofiel te hoog wordt. Die installaties die

over vijf tot tienjaar voor grootschalige renovatie in aanmerking komen, worden tot die tijd met de minimaatligeleoinvesteringen (en onderhoud) op een verantwoord

niveau in bedriff gehoudé® 58S (GA2RStA21S &iNFrGiS3aIAS G22NRREFN® MFAGRNRHGNBAYES ASONBEBISNRY 2N R
het op orde brengen van de tanassets de KRWpgave mee te nemen en te verkennen of stappen gezet kunnedemagua verwijdering van organische

microverontreinigingen, zoals medicijnrestean qua duurzaamheid.

Investeringsniveau

In de planperiode tot en met 2025l naar verwachtig@@2 2 NJ A Y F NJ & (G NHzO G dzdzNJ 2 LJ 2 NRS 0 A Y 5hdiljdert pérjaar@dinyestéetibetes SNJ 2 L) 2
wordenom onze installaties draaiend te hden.Op basis van de actuele inschattingeniisbeédrag als volgt verdeeld: in 2021 eenbedvagy € Hc I YAt 22Sy T A
0SRNI 3 Gty € uHnZo YAf a22rSyolT YANE ai2nSyoT SASH HOonSHRINI &Sy I oyS RNJ B y Dadyhiligen.mp> o YA f 22Sy Sy A

Effecten

We plaatsen waar het kan bij renovatEn vervangingsinvestering&kwaliteit en integraliteit boven snelheifDe meest noodzakelijke investeringen in

beluchtingsinstallaties, gemalen en elektem procesautomatisering wordezondermeer aangepakt. Niet te stoppantiviteiten vinden doorgang en de in voorbereiding

zijnde grote projecten worden verder opgepakt. De doelstelling om de installaties in veilige, effectieve en efficiénte toestid e BSyYy Sy WRNI hrdtfef R S K2
dit (minimale) pakket maatregelen gehaald. Bovendien wordt ingestoken op het voldoafeaasen uit het activiteitenbesluit (geen maatwerkvoorschrift meer nodig) en

worden de mogelijkheden uitgewerkt om bij renovatie andere blauwgroene ambiieds de gewenste waterkwaliteit voor de KRW te realiseren.

wAaA02Qa
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In het blauwgroenescemh 2 A a4 WRNI F ASYR K2dzRSyQ KSG f SARSYRS LINAYOALIS:EI ¢ | Nbidrierdedehekr 3 S LINR 2 N
en renovatiewekzaamheden zijn reeds inzichtelifRisicoanalysegndenechtervoortdurend plaats, waardoonzchten en prioriteiten jaarlijks zullen worden bijgesteld.

De exploitatiekosten zullen onder druk blijven staan. Dit omdat het pakket aan vervangingsovatie-investeringen zijn beperkingen kent. En ook omdat dit pakket een

omvang heeft waarvan iné verleden is gebleken dat deze grenst aan het maximum wat onze organisatie aan kan. Daarbij zullen de ondarhaiderkosten in de

exploitatie stijgen d&@ NJ @2 2 NHzZA 1 3Sa0K2 @Sy Ay @SaiGdSNAYy3ISY 6 WRNI I A btghRehsegedzn KRR of YoorR& vetwlidgreni S 6 NB y
van microverontreinigingen. De omvang hiervan zal in de voorbereiding van projecten inzichtelijk worden.

4.2.3 Feilitair/ICT

Strategie

Met het project Modernisering Huisvesting en ICT zijn we momenteel begtigen inhaalslag op het gebied van facilitair en ICT. Het bestuur heeft in november 2019
goedkeuring gegeven voor het definitieve plan ten aanzien van dedstingsstrategie. Hiermee is een belangrijke stap gezet om de organisatie en haar medeveerkers t
faciliteren met een moderne werkomgeving en met modernefiCiliteiten. Hiermee realiseren we onder andere de ambities uit het blauwgroene scenario.

In ditblauwgroene scenario hanteren we de volgende lijn:

1 Facilitair: Alleen investeren waar nodigp loasis van een jaarlijks onderhoudsplan. Assetmanagement dient hiertoe als basis en wordt op dit moment ingericht.
1 ICT: We worden als organisatie steeds mdkaakelijk van de IGfaciliteiten. Dit vraagt om investeringen in KZdorzieningen. Denk hieijtaan
informatiebeveiliging, continuiteit en aansluiting op de landelijkeit@&structuren (zoals benodigd in het kader van de omgevingswet). Het op olteheran
het (digitaal) fundament is van cruciaal belang om het primaire proces te laten foaaim Een actieve vervanging van de-iffastructuur helpt ons om de
ambities in het blauwgroene scenario (slim) te realiseren.

Investeringsniveau
HetgemRRSt RS Ay @SAGSNAYyIayABSEdz oAYyySy RS 0 mijodndper ar Sayic82@ 2 SNE @22 N FF OAf AGFANI Sy L

Effecten

De investering in faciliteiten en ICT worden binnen de blauwgroene koers op een niveau gehouden dat er geen saettebmmevolg van te weinig onderhoud en

bovenal objecten veilig zijn voor personeel, publiekoenwonenden en dat ons imago als waterschap niet onder druk komt te staan. Door ICT actief te blijven vervangen
kunnen we snel inspelen op veranderingen inze omgeing of op de behoefte in onze bedrijfsvoering.

wAaAO02Qa

Op het gebied vafacilitair maken we een inhaalslag voor wat betreft de huisvesting op grotere werklocaties in ons gebied. Daarmee dekkeerwegniet alles af. We
krijgen steeds ber inzidit in de status van de ca. 150 objecten in ons gebied door toepassing \wimasagement. In 20Ren 202 zijninventarisaties gestart, waarna
via de methodiek van assetmanagement betere afwegingen kunnen worden gemaakt.

Op het gebied van ICTayawe uf van een actief vervangingsbeleid als het gaat om hardware. Zo beperkeetwisibo op verstoringen van bedrijfsprocessen. Grotere
investeringen zijn reeds opgenomen in de programmering. Wel stelt dit eisen aan de gebruikers vamftadteldctuur, cok software in de bedrijfsprocessen zal actief
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vervangen moeten worden. Weehben echter de assetmanagementmethodiek voor ICT nog niet volledig in werking, waardoor onverwachte uitdagingen nmogelijk zij
Verwachting is dat we met deze laatste rmzbmer2021 starten.
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4.3 Klimaat

Doel

Langdurige neerslag in de winterpatmen kortdurende hevige buien in de zomer kunnen wateroverlast veroorzaken. En de steeds langere periodes met nauwelijks tot
geen neerslag leiden tot dalende opperviakee grondwatertanden net verdroging en droogteschade als gevolg. Via aanpassinigetamatersysteem in inrichting en in
beheer, het treffen van maatregelen met partners om water te sparen, het opsporen van mogelijke knelpunten, het bespreleze arelpunten met orezpartnas en

het gezamenlijk komen tot een uitvoeringsagenda vooadrepak van de knelpunten, wil Vechtstromen werken aan een klineaatvaterrobuust systeem. Dit moet

uiterlijk in 2050 gerealiseerd zijn. Een klimaat waterrobuust systeem kan op egonede maier omgaan met de veranderingen en de toegenomen extrememsn

klimaat.

Strategie

Door dit langetermijndoel is de klimaataanpakliswaarurgent, maar nietacuuten steken we in op het creéren van een solide fundament in de samenlevingetor h
treffen van maatregelen en een andere zienswijze en beleving. De strategie om te komen tot een klinveatierrobuust systeem in 2050 kenmerkt zich door drie
hoofdlijnen:

1. Meekoppelen met andere opgaven (waterkwaliteit, duurzaamheid, beheer op) orde

2. Orderscheid in acuut en urgent

3. Accent op exploitatie in plaats van investeringen

Ad. 1:

Vechtstromen heeft te maken met grote opgaven. Het beheer moet op ond€exij blijven), er zijn waterkwaliteitsdoelen die, mede vanwege regelgevinglatef korte

termijn gehaald moeten worden en er liggen ambities op het gebied van duurzaamheid en biodiversiteit. Dit legt een gagaifdsl beperkte financiéle middele

Mede vanwege het tijdspad (zie ook 2.) dat er is voor de klimaatadaptatieltwoeeNE G S Ay adlt yGAS 3ST20KG yIFFNI Y23StA21KSRSY ;
ten behoeve van deze andere opgaven gedaan worden. Bijvoorbeeld: daar waaoeesiest vervanging toe isfrastructuurop orde) wordt gekeken naar automatisegi

om sreller te kunnen reageren op weersextremen en daar waar in het kader van de (ecologische) waterkwaliteit sprake is vamihgriran waterlopen, wordt gekeken

hoe dt gepaard kan gaan met meer water vasthouden.

Ad 2:

In het Deltaprogramma, das ingesteld om ons land voor te bereiden op de klimatologische ontwikkelingen, wordt gestaag gewerkt aan een &limaserrobuust
Nederland in 2050. Dit is in lijn mieet advies van de commissie Veerman dat ten grondslag ligt aan de instellihgtvaalaprogramma. In dat advies stelde de
commissie namelijk dat de wateropgave voor Nederland wel urgent is, maar niet acuut. In het blauwgroene scenario wordieaeknapier gewerkt aan een klimaat
en waterrobuust beheergebied. Vanwege het beslaggde eerste jaren vanuit waterkwaliteitsdoelen gedaan wordt op de beperkte financiéle middelen, zullen de
investeringen in klimaat voor de korte termijn vooral gericht einde acute zaken. Hierbij gaat het vooral om aanpak van droogte. Enerzijds denafgidopen paar jaar
duidelijk is geworden hoe we in ons beheergebied, op de hogere zandgronden, met name gevoelig zijn voor dit aspectwaatoietkikkeling. Anderzis ook omdat
we voor wat betreft het aspect wateroverlast de afgelopen jaaterg veel(financiéle) inspanningen hebben gepleegd.

Verder is het zo dat uit de klimaatstrelsaarten en de risicodialoog die in 2020 en 2021 met partners, stakeholders gerbwvordt gevoerd, naar voren komt welke
knelpunten acuut zijn en welke mindexé| urgent, maar niet acuyt Bijvoorbeeld, daar waar uit de klimaatstresstkatrten naar voren komt dat bij (toekomstige)
hoosbuien een ziekenhuis onbereikbaar is, zal akrgruut zijn, daar waar het gaat om een tunnel die volloopt wat tot omrijdemizaakt,is dat minder het geval.
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Ad 3:

In het streven naar een klimaagn waterrobuust systeem zullen er fysieke aanpassingen gedaan moeten worden die een bepaalderigwestehiet waterschap vragen,
bijvoorbeeld het vergraven van een waterloop ternbeve va verbeterde waterafvoer of om juist beter water vast te houden. Er zal echter ook gekeken moeten worden
wat er door anderen gedaan kan/moet worden, naar wat er gedaanworden door meer bewustwording bij anderen, door gebruikmaking van juraisstrumenten of

door aanpassingen in het (dagelijkse) beheer. Dit betekent (nog) meer accent op samenwerking met andere partijen, amtiet bgmeenten (denk aan
samenverkingsverbanden Twents waternet en Noordelijke Vechtstromen), meer aandachinabamenten als Omgevingswet/Waterwet en extra aandacht in het
dagelijks beheer voor klimatologische ontwikkelingen.

Investeringen

Behalve wat al verplicht is hktader van klimaat, bijvoorbeeld de projecten rondom Beken Hengelo, de @&@@trRegelen Brgervea en de Fluttersbeek, worden er de
komende jaren vooral middelen specifiek gereserveerd voor aanpak van droogte en van acute knelpunten. Concreet gaahhetiddelen voor verbeteringen in het
wateraanvoersysteem (Stieltjeskanaalsluis), middeden deLINE I NJ YY I Qa 1 2 S i ¢-Nededand(Z@NYINatubnyop pel Ladddauw op Peil en Deltaplan
Agrarisch Waterbeheer te continueren, middelen om de pgilohaatrobuust werken uit te voeren en middelen voor de aanpak van acute knelpunteit die
klimaatstresstesten en risicodialoog naar voren komen.

Over de periode 2021 tot en met 2025 wordt er in het blauwgroene scenario specifiek voor klimaatjaarlig= p YAt 22Sy 3ISOYy @dSa G SSNR®

Effecten

Het effect van het hanteren van het blauwgroereesariois dat acute knelpunten worden aangepakt. Maar tegelijkertijd wordt er voor de minder acute punten wat meer
tijd genomen. Dat is omdat de klimaatdoelen concueremet andere doelen, omdat meeliften soms wat meer tijd kost, omdat veranderingeswingtwording, hanteren

van andere instrumenten en aanpassingen in het (dagelijkse) beheer, een langere adem vragen.

wAaAozQa

58 NA&AO2Q4 Oly KB#H2RX K826 INRSYIS BOBYIFNA 21 A2y 06SLISN] (o prafie, dedeidR SeerikddedBeBNGNY Y I Q& |
voor wat betreft de klimaatambities ectempo, is 2050 genoemd als jaar waarop de zoetwdschikbaarheid en de ruimtelijikerichting robuust moeten zijn. Hoewel

nu nog niet bekend is welke investeringen er peso/oot gaan komen uit de risiedialogen, is er op dit moment ook geen reden om aan te nemen dat er grote (fysieke)
NA&AAO2Qa ¢2NRSY 3ISt 2 LKeeh Beelhboy ifivEstentigsyiive&uivorat getidntedrdS £ £ A 2

Vanuit juridisch oogpunt zijn et geenRA NE OGS NAaAAO2Qad +22NJ gl & 0SGNBTFG RNR23I0GS A& SN ASSh 6SGGSt A
de normen voor keringen en nmen voor regionale wateroverlast relevant. Maar dan nog gaat het niet om een (wetjalgkutaatsverplichting maar om een

inspanningsplicht om aan de normen te voldoen.

9NJ A& 6St NRaAAO2 2L AYIFI2a0KI RSO vy ISa@atinkgthattaidelfkyidbiSeh dangSgéverdatyivi disth&e éh@roge N2 3 S 2 | NX
zandgron@n gevodig zijn voor droogte, wordt er ook daadkracht van het waterschap op dit punt verwacht. Door echter aan te geven wativ&iBsy Ay RS  LINE 3 NJ
ZON, NOP QP en DAW, wat we doen aan optimalisatie van het wateraanvoersysteem, wat we in hikddgieer aanpassen en dat we de risicodialoog serieus nemen,

kan dit worden ondervangen. Tot slot is er nog een risico dat de aanpassingen die in het (daghkj&shbdig zijn om met de klimaatverandering om te gaan, in het

gedrang komen door de &kstellng in de exploitatie. Met andere woorden, bij de gebiedsbeheereenheden, zal er (formatie)ruimte moeten zijn/blijven om de

veranderingen in het beheer gestalte geven.
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4.4 Waterkwaliteit

Doel

De belangrijkste richtlijn voor het realiseren van een goede wateiteitals de Kaderrichtlijn Water (KRW). Daarnaast neemt de aandacht toe voor opkomende stoffen die

de waterkwaliteit bedreigen, zoals medicijnenaar waar nog geen wettelijke normen voor zijn vastgestéithet blauwgroene scenario is waterkwaliteit eleelangijke

opgave waarin het waterschap investeert. De inzet is gericht op het realiseren van herinrichtingsmaatregelen van watePopémet beperkte uitloop en de

GFGUGSNYy 6t AGSAGAYFEFGNBISESYy 213 NBI A Q iterlithAnen meab eedhoge KRWdbife2s kdppeking et delklimaa®pgave y Y SO y I Y
belangrijk. Water vasthouden vermindert zowel de droogval als de piekafxoer

In de uitwerking van de KR@pgaven is onderscheid gemaakt in KR&vinrichtingsmaatregelen in het watgrsteem e KRWwaterkwaliteitsmaatregelen op de
rioolwaterzuiveringen.

4.4.1 Herinrichting watersysteem voor een goedeterkwaliteit

Strategie

Realiseren van de KRN¢rinrichtingsmaatregelen brengt ruimtelijke veranderingen met zich mee. Daarmee zijmitigingsmaatregelen complexe gebiedsprocessen die
tijd vragen om voldoende grondbeschikbaarheid en het benodigdagifak/samenwerking te verkrijgen om de herinrichting uit te voeren. De aandacht voor de transitie
naar kringlooplandbouw kan bijdrageammde vemindering van de belasting van het opperviaktewater met nutriénten en gewasbeschermingsmiddelen en aan
vergroeningsmaatregelen zoals randenbeheer of blauwe diensten. Bovendien kunnen de gebiedsprocessen rond de aanpak van debgikstifbrlansen béden om
onze KRWherinrichtingsmaatregelen te realiseren. Kwaliteit en integraliteit gaan daarbij boven stetth@vordt alles op alles gezet om in 2027 aan de KRW
herinrichtingsopgave te voldoen. Voor een aantal meer complexe herinrichtingspenjesdaarom de verkenningsfase of planvormingsfase al opgestart. Een beperkte
uitloop is naar verwachting onvermijtige wanneer we niet tot onteigening over willen gaan of willen inboeten op kwaliteit.

Investeringen

Het blauwgroene scenario gaat uavgemicR ST R OANDIF € 1T YAf22Sy AYy@SAGSNAYIANHzZA YES LISNIngmdtiet G206 Sy Y
beheer, en mede vanwege de synergie met de Natura2000, klimagty aGA (1 ad2F 021331 @S 3 S YA Rdp8d hRinriChfingdprbjecten KRW Xanf 22 Sy | |
worden binnengehaald. Concreet betekent dit dat van 2020 tot en met 2027 de brital 3| Sy 6 SEOf dzZAA ST & dzo A A RA S & theridShiigRRSt R ¢
TA2y Sy REFEFNYlF 3ISYARRSMBR2080. oz n YAf22Sy LISNI 2FF NI (2

Effecten
Heteffect van de inzet op realisatie van de KRW herinrichtingsmaatregelen in 2027 zal zijn dat een groot aantal lopepiaga€RRWvoor 2027 gerealiseerd worden en
dat drie waterlichamen in de periode tussen 2028 en 2030 aigd zip.

wAaroz2Qa

De Europes richtlijn geeft aan dat alle maatregelen voor 2027 gerealiseerd moeten zijn. Op basis vanfimk&ssheck van de Europese Commissie in 2019 is ook niet
te verwachten dat deze deadline wordt aangepast. In het Derde Btgebiedbeheerprogramma 2022027 zullen dan ook alle maatregelen moeten worden opgenomen
die nodig zijn voor het doelbereik, ook de maatregelen waar wij nu van verwachten dat deze niet voor 2027 volledig gdreitisBe komende jaren zal intensief
contact worden gehouden met derpvincie, het Rijk en de EU om te kijken hoe met deze verplichtingen wordt omgegaan. In ieder geval is belangrijk datradeinan
voor alle uitvoeringsprojecten (ruim) voor 2027 is opgestart.
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+ SNRSNJ 3St R Safijd B8lenNipda uitdderifxgan derp&xe (herinrichtingsprojecten, zoals de kans op vertraging door het niet binnenhalen van de gewenste
subsidies, langlopende vergunningprocedures, onvoldoende grondpositie, een ingewikkeld gebiedsproces of mtedidskikbaarheid van mensein planvorming en
uitvoering (mede in relatie tot de bezuinigingsopdracht op de exploitatie).

4.4.2 Waterkwaliteit waterketen

Strategie

Vanwege de geringe verdunning in grote delen van ons watersysteem en relatief grogdijkecentra is ereenextra LI+ @S @2 2 NJ RS-stikdofen Q& 2Y RS Y
fosfaatdoelen te halen in het ontvangende opperviaktewater. In het blauwgroene scenario is de wettelijke opgave voor & KRWWJISt R 'y RS 2 L33l @S 2
2 NRSQ Awaterle®n. Diti@ekoppelersi y2 2 RT I { St A21 2Y RS Ay@SadSNay3atrad S o0SLISN
1dzyySy 1SGGSyQ Ay RS 2NBFIyAaliGAS Sy Ay RS Y Imbdlik&dvebdiged/Bor HerkmhénichlBeyes Wb
waterkwaliteit. Wanneer primair ingezet zou wordenop de KRWJA | @S @Iy RS NBI AQa 1 2dz RFi O2y Tt A00SNB
namelijk knelpunten op de m@ia  érdérHedid en vervangingoodzakelijk is, maar die geen KRygave hebben.

] <

Vanuit de Delta Aanpak Waterkwaliteit is er ook de ambitie om microverontreinigingen/medicijnresten vergaand te verwilderéd® NB T A Qa ® 5F F NHzZA i @221
besloten da er uiterlijk in 2023 een larglijke visie op zuiveren moet komen, wiae de Unie van Waterschappen het initiatief in neemt. Bovendien neemt de aandacht

hiervoor vanuit de Europese Unie toe. In 2022 wil de EU komen met een ontwerp voor een nieuwjg Ratt$tedelijk Afvalwater. &t waterschap wil goed voorbereid

Zijn om te kunnen anticiperen op deze ontwikkelingen, maar ook zelf ambitie hierin uitstBiteren de blauwgroene koers zetten we de komende jaren in op

(mee)werken aan kleinschalige ggpmedevanuit middelen in heinnovatiefonds. De focus ligt hiervoor op pilots bij NieuwWater in Emmen en de rwzi Enschede. Om voor

de landelijke subsidie voor aanvullende zuivering gericht om microverontreinigingen/medicijnresten (regeling looptZyvae2d 2 f £ SRA 3 Scal)inl A Q& 6 F dzf f

aanmerking te komen, is het noodzakelijk om hier ook zelf tijdig ruimte voor te reserveeenimlgendeMIJV.De rwzQ& @Iy D22NJ Sy ht RSy T F & f A2j]
WiHtYRARFGSYQ 2YRI(G RST S 68AyA3 0208yadNRB2Ya 6 OSNDdzA f RO hedrrichthilbedtyHet@osieHsdyt Sy K S
o0A2 RS LI Yy@2N¥V¥Ay3d @22NI RS FFyLI1 @Fy RST S NBI AQa dzsubsidie BiogaliR)Nb deyexplbitatie vaR Gezef A y | y O

NBET AQE 61 yySSNI RST S 62NRSY dzi (i ¥dvijdeling \an nvicaieroftieinigidgen I retlicBasny Fed&Slissidy Qi deZé kxira ziigihnh
toe te passen kan dan worden genomen wanneer deze consequenties inzichtelijk zijn en eventueel in een nieuw bestuursatderoapgenomen.

Investeringen

58S NBIT AQa ! f YS t-\Assedijivoldiien in & yerniewdeSopz2t aan de eisen van de KRW. Daar hoeft in 2021 dus niet meer in te worden geilmvesteerd.

periode 2022+ nup $2NRSy @2t 3 SG6tnarduli, TybgeigghaOldeérfaaMR2ANQ & | yISLI 10 @22NI Ay G2GFFf € MH YAf 23
jaar. De rwzi Ootmarsum zal in 2023 gereed zijn, de rwzi Tubbergen in 2024/2025, de rwzi Oldenzaal zal in 2025/2026rgeTesdderwzi Gods gepland in de

periode 20252027.

Effecten

Met het laten meelopen van déRW2 LJ3 | @& $nfrastBidtuur® LI 2 NRSQ oNBy3ISy @ly RS NBIAQa ¢2NRGEZ 2yRSNI @22NDbSK
02y asSljdsSyiArsSaz @22Nly @I ¥rings&pauiteit gbidaliskefddat Aj/@deén man derdoefei dieNle KRWdzte!dn het ontvangende

oppervilaktewater.
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wAairoz2Qa

In het Derde Stroomgebiedsbeheerprogramma 2@®27wordenalle maatregeleropgenomen die nodig zijn vobet KRWdoelbereik; ook de maii NS 3St Sy 21LJ RS NI
die wij naar alle waarschijnlijkheid niet voor 2027 gaan uitvoeren (vanwege hoge kosten en onvoldoende realisatiekrgelggvBit is al besproken op diverse ambitelijke

en bestuurlijke tafels in relad tot het Regionaal BestuykiOverleg Rijn Oost (RBO, regionaal afstemmingsoverleg voor onder andere KRW). Evenals bij de herinrichting van

waterlopen zal het waterschap in ieder geval moeten aantonen (ruim voor) 2027 te zijn begonnen met het prog@onimet verbeterenvandeni@d G @6 ®@dd RS
doelstellingen KRW.
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4.5 Duurzaamheid

Doel

We willen de uitstoot van CQbroeikasgassen) in 2030 met 49% verminderen (ten opzichte van 1990), als mitigatiemaatregel in het licht van de kliedteeran
Belangrijkonderdeel van de Cgdoelstellingis dat we in 2030 net zo veel duurzame energie opwekken als nodig is voor onze eigen bedrijfsvoering.

Voor circulariteit hanteren we geen concrete doelstelling, maar sluiten we aan bij landelijke doelstellingen. Dintdateie ernaar streven om In 20 50% minder
primaire grondstoffen toe te passen. Werken aan circulariteit draagt ook bij aan de reductie yam{Ses.

Strategie
Duurzaamheidsmaatregelen combineren we zo veel mogelijk met reguliere vervanging, aanpassimgvatie. Daarmee kuen we de beperkte middelen zo effectief
mogelijk inzetten en kunnen we bijgedragen dwet blauwgroene karakter van het bestuursakkodvthatregelen en investeringen worden zowel beoordeeld vanuit een
CQ-reductieperspectief alganuit een streven naar bepking van primaire grondstoffen. Neem als voorbeeld een grote renovatie van een rioolwaterzuivering (RWZI):
1 Een C@beperkende maatregédan de reductie zijn van lachgasemissies (een veel sterker broeikasgaslam li@&Dzuieringsproces. Bij renovatieouden we de
actiefslibtanks kunnen afdekken en daarmee het geémitteerde lachgas afvangen en neutraliseren.
Afgedekte actiefslibtankslijven hierdoor warmer, wat het biologische afbraakproces ten goede komt en resulteexhirets hoger zuiveringsreement in de
winter.
1 Technieken voor het terugwinnen van grondstoffemnnen worden geimplementeerdoals terugwinning van stikstof wéststromen en inzet van schoon effluent
voor droogtebestrijding en/of proceswater voor b@gen.
1 Beplanten we bij agpassing van de RWZI de overhoeken op het R¥Vi#in, dan heeft dit gunstige effecten op &eutraliteit én biodiversiteit.

De voorleelden geven aan hoe we vaak opgaven met verschillende doelen kunnen stapelen om zo duntréikieling een impuls tgeven en makkelijker aansluiting

te vinden bij initiatieven van partners. De genoemde stapelig opgaven vergroot bovendien de mogdlieden om voor de reguliere beheam vervangingsopgaven in

het watersysteem of op de ridwaterzuiveringen subsidigs S GSNB SNBSSy ® 9dzNRP LI &G AYdzZ SSNI Ay ONR2¢gSt | ffS adzmaai
Het terugbrengen van de uitstoot van broeikasgen staat hoog op de Europese agenda. Eind vorig jaar heeft de Europese Unie de dgasidilineikasgassen terug t

brengen zelfs aangescherpt naar 55% reductie in 2030 (ten opzichte van 1990). Het klimaatakkoord gaat uit vaneslerct@ran 49%n 2030, wat op dit moment ook

de concrete doelstelling van Vechtstromen is. Deze Europasscherping kan mogelijk k@evolgen krijgen voor de landelijke doelstelling voos-@@uctie (van 49%

naar 55% in 2030).

In lijn met de EU Green Deal meet derldatmonitor van de Unie van Waterschappen daarom naast de energieprestaties ook nu alglesiQlies. De scope vobet

bepalen van de CSootprint wordt mogelijk uitgebreid. In de huidige scope wordt onder andere de uitstoot van verbranding van, biega=rtificaten vergroende

elektriciteit en de uitstoot van andere broeikasgassen notymieegeteld, terwijl dit ea omvangrijke belasting is.

Investeringen

Maatregelen die bijdragen aan e@ductie en circulariteiti;m primair onderdeel vaneguliere beheeren vervangingsinvesteringen. Maatregelen om-@iBstoot terug te
brengen raken voor een groot deel programma 2 (watezkg Investeren in maatregelen op het gebied van duurzame energie doen we op basis van financieel sluitende
businesscasedoor CQreductie is vooralsnog nog geeluisende businesssse te verwachtenishet de bestuurlijke wens aanvullde maatregelen te nemen als
businesscases nog niet sluitend zijnnakent daar aanvullende besluitvorming over plaats te hebben.
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Effecten

Binnen de blauwgroene koers werken we aar-@€utraliteit enaan het terugdringen vaprimaire grondstoffen. Dit zorgt voor een solide invulling van de
duurzaamheidsopgave, zowel op het gebied van energie als op het gebieitaalariteit. Daarmee worden de mogelijkheden tot een effectieve bedrijfsvoering en
samemwerkingsmogelijkheden mamgeving en partners vergroot.

wAaAo02Qa

55 NAR&aAO2Qa OldylrzdaSheidsscenarizaidiHeSegrSe jaren beperkt. Doorndeiurzaming zo veel mogelijk te combineren met reguliere vervanging,
aanpassing en renovatis het tempo voor verduzaming afhankelijk van de aangeboden kansen en daardoor minder goed planbaar.

Daar waar samengewerkt wordt met externe partijen is hefa@K G Sy @Iy RS TFjirigidchadhllaEhtsfuntNJocr me@ratbankefjkbgfentraaderen te
creéren isde kanggroter om ergensvoor aansprakelijk gesteld te worden.
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4.6 Duurzaam financieel beleid

We zetten in op een duurzaam financieel beléid/ RS NJ WRdzdzNJ | | ¥ ® 5 NE P& keFiShiaivariefdlijke) taken en opgaven bij een structureel
sluitende exploitéebegroting,een bestendig investeringsvolume met een aanvaardbare schuldpositie, tegen een maatschappelijk aanvaardbare lastendruk voor
huishoudenn bedrijven en voldoende reserves in relatie tot het risicoprofiel, waarbij dit wordt beschouwd operieda van &y 2De kaiiEn@e jaren worden
gebruikt om de lastendrukstijging te beperken en op de lange termijn de relatieve schuldpiesgtabiliseren, warbij tevens ruimte voobeleidsintensivengen is.

Het financieel beleid is geen geisoleerd beleid, maar dient in samenhang te worden gezien met de taken en opgaven varstlepvdde financién van een waterschap
staan niet op zichzelf, maar zijn eafgeleide van de takemedoelstellingen van het waterschap, wat het wil bereiken en wat het daarvoor doet, heeft invioed op hoe het
er financieel voor staat en wat het betekent op de belastingontwikkeling in het gebied. In onderstaande raderwerkitwediabld:

Belastingen

Financiéle

positie

Taken, opgaven en
prestaties

In dez meerjarenverkenning wordt het financieel kader voor de periode 22025 (met een lange termijn doorkijk t/m 2031) weergegeven. Onderdeel van de
YSSNEIFNBY@BSN] SyyAy3a Aa SSy Ay@dzZ t A yidhedhesyurdakkoord | dmJV 202 Bi§ defbryideerdi IDgarna is de Eagksteflikgi 2 2 S
GSNK223aR YSi € mMZo YAfta22Sy yIIFIN e cIm YAfa22Syod aSi KSutendeBedghthgvBdidekom@ridevieR S
jaren waarbij de ambities in het beégursakkoord zoveel mogelijk overeind blijven. Daarbij is de koers scherp. Dit betekent dat nieuwe autonome ontwikkelingen of
tegenvallers met een structureel en/of incidenteel effect snel leiden tot druk op de uitgangspunteseMastendrukstijging ofal bijstellingen in ambities nodig zijn.

Ihy RSNJ WNBE I 6AS0S a0KdA RLI2AAGASQ 62NRiG @S NEHelastingdpbréngsten 6 SRNF 3 | Iy aOKdzAz R 3

w»
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We gaan uit van de volgende afspraken:

Taken,

opgaven en
prestaties

Invulling en uitwerking taakstelling
- 5SS GFF1aaty AWAf 32§y edzh i RS m3Wmiljoen (mogranyfraitiyfating 2@y YB S8 G €€ n I home Yrtwik@ebngeyf, 6 I dzi 2
LI dzZAaSYKYAYYSYy 20000d Ay@SyidlNARaFGAS aWx HE06mboen. 51 NYSS 60SRNIF3IdG RS 2GS 3
- De structurele taakstelling is per eind 2024 gerealiseerd waarbij het uitgangspunt tsutatile lasten door strutirele baten worden gedekt (m.a.w. een structureel
sluitende begroting). Daarbij wordt het deel van de structurele inzetRé& R A @A R 36 Riljokerd behoédzaam ingezet en telt volledig mee als een structureel
dekkingsmidel.
- Voor de vorming van eeorganisatieontwikkelingsreserve worden voordelige resultaten in de jaarrekeningen 2020, 2021 en 2022 (op de directecta indi
LISNB 2y SSt &a12a0Syuv oSyldmmiljoegn2i SSy YIEAYdzY Oy ¢
- Daarnaast worden incidentele kostenor beleidsintensiveringe@l y € m YAt 22Sy LISNI 21 FNJ AY RS 2FNBY HAHH Sy HAHO
deel van het niet bestenmalresultaat van het jaarrekeningresultaat 2020 wordt ingezet.
- Het streven is om voor een nieuwe bestupesiode incidentele middelei S & LJ NBY 2Y SSy yASdz 06Sa0dzdzNJ Ay RSEmipét SISy K
aan tijdelijke beleidsimpskn te kunnen realiseren.

Investeringen

- De investeringen zijn in het bestuursakkoord 22023 opgehoA R YS{ € 71 I pX Y3 n@48eS yanak 3023 HHierbifwordt uitgegaan van jaarlijks gemiddeld
e p YAt22Sy Iy O2 TehiywesierddgsEadek iy dd ®MIV52020383/0brldeéipériode 2022023 verruimd met een eenmalige impuls v&82 miljoen.

- Op nieuwe inesteringen wordt vanaf 2021 een inflatiecorrectie toegepast van 2,7%.

- De hogere investeringen vanaf 2021 veroorzaken emgehe schuld. De schuldpositie heeft invioed op de flexibiliteit van de exploitatielasten. De invgetegeven
namelijk kapitaallasten (farlijkse rente en afschrijvingslasten). Hoe hoger het aandegpitaallasten in het totaal van de exploitatigias is, des te minder flexibel is de
organisatie om financieel om te buigen. Het streven is om het agridgpitaallasten in de totale exploitatielasten niet hoger te laten zijn dan 30%. Daarbij zadlamh b
worden ontwikkeld om te bepalen op welke wijaaderscheid gemaakt kan worden tussen investeringen met en zonder sluitende businesscases en diaagtate
met de schuldpositie.

Voor een toelichting op de nieuwe doorrekening 2@22031 m.b.t. aken en middelen zie paragraatfl.
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Belastingen

Gemiddeld lagendrukstijging
De gemiddelde lastendrukstijging voor 2020 t/m 2024 is gefixeerd op 3,4%, terwijl aleae2025 wordt gefixeerd op 3,0%.

Dividenden

De dividendopbrengsten Nederlandse Waterschapsbank envWager gebruiken we vanaf 2022 voor:

o Lastendrj GSNI A OKGAY3AY dzh G SAnylliged inded] @ 12 INBRAD |- WRAAMSNEZR2Y2 NI @ ¢ mik&&n vanNieuWaigr €

0 2FYyyYSSNI 6S YSSNIRIY € o0oXc YAf2azSy RAJA Ristggrile bfwegingdeiagkt hgediéry middRénWorded adhyéwerddA 2 R ¢

0 Ongeacht hoe de extra ontvangelividenden worden aangewend, we zetten het behoedzaam in. Dat wil zeggen dat de middelen worden toegevoegd aan de
bestemmingsreserve dividenden en over eenipée van 4 jaar wordt ingezet, waarbij maximaal een kwart van de dividendopbrengsten pehijdaestworden
ingezet.

o 55 SEGN} RAQGARSYR2LIGONBy3ad 2@0SNI unun @SFy RS b2. | R € ighgvoookfifretRidsfende NRGI Ay
gevolg van de taakstelling en voor 2024 en 2025 voor het voeden van de nieuw te vormen bestaeseing beleidsintensiveringen;

Overige afspraken

De nettokosten worden toegerekend aan de kostendragers watersysteembeheer en zuiveringsbeheer. De wijze van kostentoedelingnlaferaeiging op de

landelijke voorstellen voor aanpassing van healséingstelsel ongewijzigd.

Bij een inkomen op bijahdsniveau (100%) of lager kan kwijtschelding voor de waterschapsbelasting worden aangevraagd. Dit kwijtscheldingsbeleictcomi.

Voor een toelichting op de nieuwe doorrekening 2@22031 m.bt. belastingen zie paragra@f2.

Financiéle

positie
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Schuldpositie erfinanciering

- Om op de lange termijn tot stabilisatie en zo mogelijk tot afname van de relatieve schuldpositie te komen tot 300% (iotele thelastingopbrengsten), wordt in de
bestuursperiode activeen dividendbeleid uitgewerkt alsmede de visie opidd.

- De kaders voor de renterisiconorm, de kasgeldlimieten en het EMU saldo gelden en worden indgeR&@egelicht.

Weerstandsvermogen
- Het huidig beleid met betrekking tot het weerstandsvermogesrdt gecontinueerd.

Inzet reserves

- De systematiekan egalisatie van tarieven door inzet van de bestemmingsreserve tariefegalisatie wordt gecontinueerd.

- Eventuele positieve jaarrekeningresultaten vanaf 2021 worden (onder aftrek van de eerder genaeméteg van een reserve organisatieontwikkeling i?2@n 2022)
toegevoegd aan de bestemmingsreserve tariefsegalisatie.

- De bestemmingsreserve tariefsegalisatie wordt in eerste instantie ingezet voor de opvang van schommelingen inldestegtianet nameen gevolge van grilligheid
kapitaallasten. De omvayvan de bestemmingsreserve tariefsegalisatie kent een ondergrens van 20% t.o.v. de beginstand van elke begroting.

- Voor hetdekken van beleidsintensivieagen wordt een nieuwe reserwBeleidsintensiveringefingesteld.

Voor een toelichting op de nieuwe doorrekening 2@22031 t.a.v. financiéle positigje paragraaf’.3.

Parameters en indicatigemiddelde lastendrukstijging

De gemiddelde lastendrukstijging van 3% vanaf 2025 is met een scherpe koers haalbaar, uitgaande van de bestaande paraleetierande tabel geeft eéndicatie

van de indexatie ande drie grootste onderdelen en geeft vetgens weer hoe veel de begroting op totaalniveau stijgt. Deze stijging van 2,85% moet worden opgevangen
binnen het lastendrukkader. Dit geeft weer dat binnen de bestaande kaders van de begroting er in skedtperkte mate ruimte is voor bijvoorbeelthnvullende

autonome ontwikkeling.

Grootste exploitatieonderdelen Omvang in begroting 2021 | Indexatie subonderwerpen Totale indexatie = Relatieve stijging

( SRNIX 3Sy Ry (in%) (in %) (in %)
Personeelslasten 47 3,5% 1,20%
Kapitaallasten 45 3,2% 1,05%
Inflatie 2, 7%
Renteontwikkeling 0,5%
Exploitatie 46 1,9% 0,65%
Inflatie 1,9%
Totaal 138 | 2,85%
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De programma’s

In dit hoofdstuk wordt de vertaling gemaakt van de blauwgroene koers van hoofdsfuk I NJ RS LINBINI YYIF Qadd t SNJ LINBINF YYI T A2y R
programma in een doelenboom uitgezet. Daarbij is aangegeven welleeatereinddoelen en tussemelen worden nagestreefd en welke maatregelen daarvoor tot en
met 2025 worden genomen. Vervolgens wordt een toelichting op de doelenboom en de bij de programmabegroti2§208&introduceerde indicatoren gegeven.

In de stratgische uitwerking van dedalwgroene koers uit het bestuursakkoord heeft beheer op orde een centrale positie. Dit kwam echter onvoldoende tot déing in
bestuurlijke doelen die in de doelenboom van de MJV 28230 en de PB 2022024 waren opgenomen. Ode aandacht voor het in stahouden van bestaande
waterlopen, gebouwen en installaties een nadrukkelijker positie te geven is daarom in de doelenbomen van alle drie pregatsreaste theminfrastructuur op orde
opgenomen. Het implementeren van de Weiijze assetmanagement is programma 3 onder het thema Organisatie gehandhaafd.

In de komende programmabegroting 262225 wordt van dezelfde doelenbomen uitgegaan en daarin wordt meer detailinformatie opgenomen over de doelen en
inspanningen voor dedgroting 2022. Tevens wordt de programmabegroting 2022025 een financiéle uitwerking van de netto kosten en netto investeringen
opgenomen voor het komende begrotingsjaar 2022 met een financiéle doorkijk tot 2031.

In de meerjarenverkenning worden doalgomen en indicatoren bijg#eld op basis van voortschrijdend inzicht en nieuwe ontwikkelingen. Waar in de

programmabegroting met name wordt ingegaan op detail van het eerstvolgende jaar, wordt in de meerjarenverkenning gekekerdizatkren, op basigan

voortschrijdend inzichBy yASdzS 2y GgAl11StAYy3ISYys Y2SGSy ¢2NRSYy o0A23SaitStR Ay R&eldw2dt Syoz2YSy
globale planning gemaakt tot vijf jaar vooruit. De periode 20081 valt buiten deze inhalelijke scope. Wel is hetogelijk voor een aantal inspanningen vooruit te kijken

en daarbij op basis van de gemiddelde jaarschijven ZIZ5 een financiéle prognose te maken voor de netto kosten en netto investeringen in de period208126

Schematisclziet dat er als volgt uit:

2022: Doelen en Inspanningen worden geconcretiseerd bij de programmabegroting.
20232025: Doelen en inspanningen zijn globaal in beeld en financieel doorgerekend.
2026:2031.: De inspanningen zijn globaal in beeld voor dé&lfige doelenFinancieel worden deze jaarschijven gecalculeerd op basis van indexatie van het

gemiddelde van de jaarschijven 202025 (= financieel kader van 2025).
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5.1 Programma Watersysteem

Binnen het programma watersysteem staat een goed beheer vanwatergangen, siwen, gemalen en andere bedrijfsmiddelen centraal. Het beheer van onze
eigendommen moet op orde zijn om zo de continuiteit van de bedrijfsvoering te borgen. Vergroenen is daarbij een belgagijkpuint. Tevens koppelen we hieraan
het werken aan de almities op het gebied van klimaat, waterkwaliteit en duurzaamheid. Hieronder is uitgewerkt hoe de blauwgroene koers isabddmaar de

plannen voor de periode 2022025 en het bijbehorende investeringsprogramma voor watersysteem. Inetdertder genoende doelenboom zijn de verwachte resultaten
beschreven in de vorm van tussendoelen. Zie bijvoorbeeld bij het thema waterkwaliteit het aantal kilometers dat in heakadieiKRW heringericht wordt. In deze
periode tot en met 2025 wordt 28kilometer natuuvriendelijk ingericht. Dat betekent een toename van 56 kilometer ten opzichte van het cumulatieve aantal van 231
kilometer tot en met 2020.
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Een blauw groene toekomst, waaraan iedereen kan meedoen.

Programma watersysteem

Infrastructuur o :
Waterkwaliteit Duurzaamheid

L Ltz 5 We streven

brengen en Je In hethele Samen met Uitvoering
informati i We voldoenin fe wi wil y
informatie We richtenons beheergebied partners HEe We willen gevenen

. aan de samenmet i
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Inspanningen t/m 2025

De einddoelen met een wit vlak moeten de komende jaren nog nader worden bepaald.
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ProgrammaWatersysteem: toelichting op de doelenboom

Beheeropgave centraal

Bimen het programma watersysteem staat de beheeropgave centraal de komende jaren. Dat betekent dat voor de diverse ontiekdetadtf geinvesteerd. In de

periode 2021 totenmet nHp B 2NRG OANDF € nn YAf22Sy ykinstiekenZ&als gt@veraderfafeNan brigfenfhét bagdeserevdionze S 31
watergangen en het vervangen van beschoeiing. Er wordt volop door gewerkt aan de implementatie van assetmandpamneaest krijgt procesautomatisering extra

aandacht. Dit alles stelt ons in staat er voor te zorgen dat de objecten voldoen aan de stand der techniek en de coraimgiéditedrijffsvoering geborgd blijft. Daar waar

mogelijk maken we een slimme kopjpa met de overige opgaven uit het programma, zoals waterkwaliteit en klimaat. Bij de renovatie van beschoeiingen wordt mede

daarom naar mogelijke alternatieven gekeken zoals een natuurvriendelijke oever.

Waterkwaliteit

Voor het realiseren van de KR&ggave voor het watersysteem (herinrichten watergangen, aanleg natuurvriendelijke oevers en het vispasseerbaar maken varsstuwen)
RSTS LXIFYLSNR2RS OANDI € HH YA £18 paBdgmig/kBningn 2eeds Bpetd& prdjedtén lddvigandert. Bé effktd jaréhSvordth + L 5
voornamelijk verder gewerkt aan projecten rondom de Vecht (Gramsbergen, Baalderuiterwaard), de Dinkel (Glanerbeek, RubegiheBgeen Dinkel en Beneden

Dinkel), Nieuwe Drostendiep en de Regge (nabij de Pelmolen Rijsseamrenaten). De sleutel tot succes voor alle gebieden ligt in een gebiedsgerichte aanpak met onze
partners. Het hebben van een grondpositie is hiervoor belangrijk. Door CT3MADRrdt het gebiedsgerichte proces bemoeilijkt voor met name de projecten dierin
verkennende en voorbereidende fase zitten (bijvoorbeeld Beneden Dinkel en Tilligterbeek). We blijven ons vol inzetteraatnedgelen voor 2027 gerealiseerd te

krijgen. Visiedocumenten voor de opgave van de komende jaren voor de Dinkel en de d&thetpen om de totale opgave gestructureerd inzichtelijk te maken.

Daarnaast wordt een start gemaakt met het inzichtelijk krijgen van de opgave in het waterlichaam Lolee bovenlopen, 2catatiplafater deze periode eenvoudiger kan
worden opgepakt.

Realisatie KRW lom's

320

2015 2016 2017 2018 2019 3030 2021 202328 30383 2024 3085 2086 2027
g Em's gerealiseerd (cumulatief) + = qg+« KmM's gepland (cumulatief)

Planning gerealiseerde KRW km's tot en met 2020 en nog te realiseren km's tot en met 2027
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Klimaat

Het thema klimaat geven we onder meer vorm door onze watergangen waar mogelijk meer robuust in te richten en bij renowatiE\assets (stuwen en galan)

binnen de beheeropgave houden we rekening met toekomstige klimaatveranderingen. Maatregelen uit hetaf@dnma die bijdragen aan de zoetwatervoorziening
koppelen we met eigen beheeropgaven binnen projecten. Een mooi voorbeeld hier van zijnetagurap het stedelijk gebied van Hengelo. Hier koppelen we de
beheeropgave in samenwerking met gemeente, woningstichting en andere partners om de binnenstad van Hengelo klimaatreiictsiein. De programma’'s

Landbouw op Peil en Natuur op Peil zijesesvol in het gebied. Er wordt gekeken naar een vervolg zodat we opgaven kunnen combineren in nauwe samenwerking en op
een innovatieve wijze met onze gebiedspartners

Realisatie Zoetwatervoorziening Oost Nederland (ZON)

€ 16.000 12.000
£ 14.000 10.000
€ 12.000
2 €10.000 8000 g
'] ]
— £8.000 6.000 E
s ’ ]
. ©£6.000 4000 =
£4.000
£2.000 2000
£- o
2016 20171 2018 2019 2020 a0zl
—pe FON imrestering (cumulatief) ZON investering (gepland)

Hectare beinvloedbaar gebied (cumulatief)

Gerealiseerde ZON investeringen in combinatie met daarmee beinvloede hectareohmbeheergebied

Duurzaamheid

Vergroening wordt als belangrijk uitgangspunt gezien bij de blauwgroene koers. Er wordt een uitvoeringsagenda opgestatdregelen om invulling te geven aan de
vergroeningsstrategie. Te denken valt aan een gefaseegedifferentieerd maaibeleid en enkele stimuleringsmaatregelen om de biodiversiteit te vergroten. Ondertussen
pakken we in het kader van vergroening al veel op in ons reguliere beheer en onderhoudswerk. Zo wordt er bij het maaidieremevogelgebiederekening

gehouden met het broedseizoen en worden flora en fauna kaarten meegegeven om beschermde soorten te ontzien. Ook worchitkpnderplekken maaisel afgevoerd

om de biodiversiteit ter plaatse te vergroten.

In het kader van Natura 2000 wordtgtart met de uitvoeringsfase van N20@h KRWprojecten in Dinkel en Regge gebied. Daarnaast blijven we hydrologische inbreng
leveren in de overige gebieden.
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Risico's en kansen

ll

ll

COVIEL9; de crisis als gevolg van de corona pandemie levert incidenteedgigig en/of extra kosten met zich meebrengen voor het programma watersysteem. In een
aantal projecten is daardoor ingeteerd op de post onvoorzien. We blijven vinger aan deopdEnhom de gevolgen te monitoren.

Stikstofcrisis; de Eerste Kamer heefniddels een wetsvoorstel goedgekeurd die het mogelijk maakt dat bouwactiviteiten doorgang kunnen vinden. We gaan
daarnaast verder met een gebiedsgerichte aanpak en daarbij samkimgemet vertegenwoordigers van agrarische en-aigtarische bedrijven, natir- en
milieuorganisaties, gemeenten en provincies en overige gebiedspartners om een gezamenlijk gedragen gebiedsagendarmp te stelle

KRW gebiedsprocessen; langdurige en compikeedsprocessen kunnen leiden tot vertraging in het realiseren van depéddties. COVHDO vormt hierbij ook

een risico in de voortgang.

Gevolgen droogte; de aanhoudende droogte heeft een grote impact op verschillende plekken in ons land. Owleikgetsied hebben we ermee te maken. In
samenwerking met andere overhedenjbén we alert op veranderingen in onze leefomgeving.

Prijsstijgingen en grondstoffenschaarste; we constateren een trend in de markt dat de prijzen van zowel materialen alsfigrohdsder stijgen dan de regulier
gehanteerde indexatie. Tegelijkertijgrewachttijden voor materialen lang, omdat grondstoffen niet altijd op afroep verkrijgbaar zijn.

Stapeling van opgavedpor de gebiedsprocessen doen zich mogelijkheden voor om opgaven teestagrete combineren met opgaven van gebiedspartners. Hierdoor
kan werk met werk worden gemaakt.

Subsidies; ook in de komende jaren doen zich mogelijkheden voor om externe finagei@ni onze opgaven te verwerven. Zie hiervoor ook het hoofdstuk 'Subsidies
en Innovatie'.
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Programma Watersysteem: kosten van het programma

Netto kosten 20262031
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Toelichting

De mutaties in de nettd&osten per programma worden grotendeels veroorzaddor plussen en autonome ontwikkelingen &pt invullen van de taakstelling die
voortvloeit uit het bestuursakkoord en de MJV202030. Inhoofdstuk 3is per programma weergegevep welke wijze er invulling wordt gegeven aan deze taakstelling.
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Grootste projecten 20222025

In de perbde 20212025 wordt vooral gewerkt aan het op orde houden van omatergangen viabaggeBy 0 SAO0OK2SAAYAaLINR2SOGSY o6e¢ mpIc Y
GSNBIFy3IAYy3I Gly 2y1S aaSia oadtdzwSyzr ISYFHESyZ oNHzZAIASYO @22Nl e HoXIp YAfta22Syo

We geven verdervormaan hgN2 A NJ YYI @Iy RS 5Ay (1St I &I I Nkya Haurago8aiDinkzuid, GlanarBeek, RUReht2@eBogek 2l S & (i S NB
Beneden Dinkel. Tevens wordt gewerkt aan het Dinkelperspectief dat meer inzage gaat geven in de opgaven tot 2031 ee e@eakstarivmet de Tilligterbeek en

Geelebeek.

Ook binnen het proggmma van de Vecht wordt gewerkt aan een document dat richting geeft aan de nog te nemen maatregelen tot 2031. Daarnaeagterdede

uitvoering van de deelprojecten Rheezermaten en Karst®telgeren af en werken we aan de herinrichting van de Vecht hipgirargen. In totaal investeren we de

12YSYRS 2FNBY NHAY € wmn YAt22Sy 41 FN¥YSS 6S 221 6SSNI RS y2RA3IS adzoaARASE 0AYyYyS)
In het stedelijk gebied van Hengelo werken we aan projecten die een bijdrage leveren aan de doelstellingen op het gklimedatdtier wordt de komende periode

NHZAY € n YAfa22Sy 3IASOy@dSaiSSNR®

| SG LINP2SOG bASdzwS 5NRPAGSYRASLI Ada OSNRSStR Ay FIlFyhalt atre§en ditgevoerddeimddégaas S 1 2 YSY R
bijdragen aan het realiseren vamze KRW doelstellingen.
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5.2 Programma Waterketen

De groenblauwe koers is in hoofdstdikitgewerkt in een strategie voor de waterketen, die onderstaand in de doelenboom nader is vertaald in doelen en inspanningen.

In de strategische uitwerking van de blauwgroene koers uiblestuursakkoord heeft beheer op orde een centrale positie. Dérkvechter onvoldoende tot uiting in de
bestuurlijke doelen die in de doelenboom waren opgenomen. Om de aandacht voor het in standhouden van bestaande installadiésikkelijker positite geven is
daarom in de doelenboom als thenhafrastructuur op ode opgenomen. Dit geldt ook voor de programma's watersysteem en besturen en organiseren. Als einddoel is,
naast aandacht voor de technische staat van de installaties, obijaztendere aandcht voor de informatie over het functioneren van de installatipgenomen, hetgeen
voor het uitvoeren van assetmanagement belangrijk is en wat hiervan de effecten zijn op risico's en de exploitatie.

Voor een goedevaterkwaliteit staat bij het programmavaterketen de continuiteit van de bedrijfsvoering voorop. Vernienwe vervangen als het risicoprofiel te groot
wordt of de prestatie te laag is het uitgangspunt om de installaties in een veilige, effectieve en efficiénte toestamyanlme te houdenTijdige renovatie/vervanging en
daarmee beheer op orde brengenniedig om onevenredig onderhoud en om storingen te voorkomen. Vanuit die strategie kijken we bij het nemen van maatrégtlen in
bijzonder naar het oppervlaktewater waar we het meest effitikwaliteitswinst kunnen halen.

Met de voorgestelde lijn van slime koppelingen met onze beheeropgave (kwaliteit en integraliteit) lijkt eind 2027 haalbaar om geen maatwerkbesluitendigetr no
hebben. Het jaar 2032 is het richtjaar om met alle ricatlevzuiveringen effluent van KRWvaliteit te kunnen leveren. Vodate verwijdering van organische
microverontreinigingen en medicijnen wordt eerst ingestoken op kennisontwikkeling alvorens daar concrete doelen overedete sp

Voorduurzaamheidwordt gestuurd opCQ-reductie en daarmee wordt gewerkt aan energieneutgtiin 2030. Met grondstoffen terugwinning gaan we een bijdrage
leveren aan de circulaire economie, de mate waarin moet nog worden uitgewerkt. Binnen duurzaamheid is aandacht vodirdgusertde vergroeningsstrategie naar de
RWZiterreinen.

In de heronder getoonde doelenboom zijn de verwachte resultaten beschreven in de vorm van tussendoelen. De einddoelen met@emwaéteh de komende jaren
nog nader worden bepaald.
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Een blauw groene toekomst, waaraan iedereen kan meedoen.

Infrastructuur op orde

We brengen en
houden de
installaties in
veiliger,
effectievere en
ntere toe-
stand (

De informatie
over het
functioneren van

Eind 2022 is een overzicht gereed van
toekomstige investeringen in beheer op orde

In 2023 is het raamcontract voor de nieuwe
proces-automatisering (PA) aanbesteed en
gereed voor uitrol

In 2024 wordt het vanuit assetmanagement
noodzakelijke werkprogramma gerealiseerd

[ Tussendoclen | cinddocl ] Themal

Realizatie van de renovatie van

12 ricolgemalen;

Realizatie van de elektrische renovatie van de
rwzi's Goor, Nijverdal en Enschede.

Uitrollen programmaplan Sturing Waterketen en
PA {PRAUT)

Centrale Regickamer 1.0 invoeren;
Ontwikkelen monitoringssysteem inname
Aanpak beluchtingen Emmen, Hengelo en
Enschede

Realizatie van de integrale renovatie van
de rwzi's Hardenberg en Denckamp;

Inspanningen t/m 2025

Programma waterketen

Waterkwaliteit

In 2032 is het
maatregelenpak-
ket KRW op
RWZ1's uitgevoerd
en voldoen de
installaties aan de

)

Eind 2025 zijn bij
4 rwzi's waar
maatregelen zijn
voorzien, deze
gereed

Alle installaties

voldoen vanaf
7 minimaal aan

n uit het
tenbesluit

Eind 2025 zijn er
geen verruimde
maatwerkbesluiten
MEEr YOO NWzZi
‘s die op
kwetsbaar water
lozen

Tot een andere
indicator gereed is:
Gebiedsrendement

verwijdering
stikstof > B5 %
fosfaat » 83%

We werken samen
om meer kennis
te ontwikkelen
over verwijderen
microverontrei-
niging (2.3)

In 2022 werken
we samen aan het
realiseren van
2 pilotinstallaties
VoOr verwijde-
ring van micro-
verontreiniging

Na 2024 bereiden
we de aanleg
voor van een full
scale installatie
voor verwijdering
van micro’s

Realiseren vernieuwing rwzi Vriezenveen {Infrastructuur op orde en

Activiteitenbesluit);

Realiseren aanpassing rwzi Ootmarsum (Infrastructuur op orde,
Activiteitenbesluit em KRW);
Realiseren vernieuwing rwzi Tubbergen {Infrastructuur op orde,
Activiteitenbesluit en KRW);
Voorbereiden aanpassing nazi's Oldenzaal (KRW, indien subsidiabel
mogelijk ook full scale microverontreiniging) en Goor (KRW);
Samenwerken aan het realiseren van minimaal €&n pilot installatie voor
verwijdering van microverontreiniging om de kennis te krijgen voor

opschalen in 2024

Onderzoek vaststellen van normen of het gebruiken van streefwaarden
voor KRW toetsing effluent;

De eindloelen in een wit vlak moeten de komende jaren nog nader worden &lepa

Duurzaamheid

We ken

binnen circulaire

We bereiken economie aan
neutraliteit in meer
grondstoffen

In 2030 wordt
conform
landelijk beleid
50% circulair
gewerkt

In 2022 bepalen we
welke maatrege-
len we zelf voor
energicopwekking
willen uitwoeren

In 2022 is
duidelijk via
welke route we
fosfaat gaan
terugwinnen uit
asresten van slib

In 2030 komt onze
€02 reductie
overeen met de
reductie bij 100%
energieneutraliteit

Definigéren welke CO2 component wordt
meegenomen in de bepaling van de
ambities;

Verdieping in welke mate en hoe we zelf
energie willen opwekken;

Realiseren aanvullende zonnevelden;
Ontwikkelen beleidskader inzet thermische
energi

Verkennen vermarkten water als grondstof.

Uitwerken en implementeren vergroenings-
strategie rwzi terreinen door inzaaien en
stimuleren biodiversiteit.
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Programma Waterketen: toelichting op de doelenboom

Infrastructuur op orde
De installaties in veiliger, effectievere en efficiéntere toestand brengen en houden alsmede de informatie op orde biengiemen

In de strategischeitwerking van de blauwgroene koers uit het bestuursakkoord heeft beheer op orde een centrale positie. Dit kwam echteremaeotdbuiting in de
bestuurlijke doelen die in de doelenboom waren opgenomen. Om aandacht voor het in standhouden van befststatidées een nadrukkelijker positie te geven is
daarom in de doelenboom het thema "Infrastructuur op orde" opgenomen. Dit geldt ook voor de programma’'s watersysteem emlestrganiseren.

Bij de vaststelling van het investeringsniveau van de R21-2030 heeft het algemeen bestuur gekozen voor het scenario "draaiend houden" waarbij de investeringen in
AYFNF &G NHzOG dzdzNJ 2L 2NRS GA2RStA21 yASG 2L KSG 3ISYARRST &kt woidgreoR h@&Sddgey in @S| dz O y €
voldoen aan KRW waterkwaliteit mogelijk te maken. Temporiseren van vernieuwing en vervanging voor zover het risicoptefgrbooiewordt zorgt voor grotere
onderhouds en beheerrisico's. Risicoanalyses vinden voortdurend plaats, waaofogrond van gewijzigde inzichten prioriteiten periodiek moeten worden bijgesteld en
effecten voor dagelijks beheer en onderhoud nadrukkelijker worden benoemd.

Voor het op orde houden van onze infrastructuur wordt jaarlijks een programma vervangingsimgest opgesteld. Deze investeringen zijn cruciaal om risico's
beheersbaar te houden. Voor de locatie Emmen en Hengelo geldt dat deze extra aandacht (investeringen) vragen, enetzigifiglaidsperspectief en anderzijds uit

het oogpunt van bedrijifficiéntie. Hiertoe is in de MJV aan de hand van de door objectbeheer verschafte informatie actuele investeringsruimtenepgémbet kader

van de afronding van het project persleiding Emmen is voor de verwijdering van de oude leiding extra fimaimei€élepgenomen. Bezien wordt nog of deze extra kosten
beperkt kunnen worden door het werk te combineren met de aanleg van eeregasaterstofleiding door de Gasunie, welke deels is gesitueerd in het tracé van de
bestaande, te verwijderen persleiding.

Beluchtingsinstallaties zijn eveneens een van de belangrijkste assets voor de bedrijfsvoering. Deze spelen een rol areenesalftbende effluentkwaliteit te halen en
anderzijds om doelmatig met de gebruikte energie om te gaan. In ieder geval ddrgtatéaties in Emmen en Hengelo worden aangepast, terwijl voor Enschede nog een
nader onderzoek loopt waarvan de uitkomsten naar verwachting volgend jaar in de MJV worden meegenomen. Voor Emmen ewdtdagele plannen op
ontwerpniveau in 2021 uitgegvkt en zal ten tijde van de behandeling van de programmabegroting-2028 nog meer duidelijk zijn over de benodigde
investeringsomvang. In deze MJV is extra ruimte gezocht voor de investeringen rondom beluchtingen door middel van edégevoenbupitering ofhet vertragen van
investeringen elders (bijvoorbeeld de voorgenomen renovatie van de rwzi Coevorden). Hiertoe worden nog de nodige asseen#patgm uitgevoerd, aan de hand
waarvan bij de behandeling van de begroting 2022 verdergagndestellen voor daartoe geraamde investeringsbedragen kunnen worden gedaan.

Belangrijke bouwsteen voor het programma de komende jaren is het vernieuwen van de elektro en procesautomatisering (E&8@)hveaarogramma PRAUT
(PRoceAUTomatisering) is pgezet. Daarbij worden elektrische installaties die aan het eind van hun technische levensduur zijn vernieuwd. Ook wgediveen
toekomstgericht concept voor procesautomatisering ontwikkeld dat vanaf 2024 wordt uitgerold. Onderdeklds cealisatie an centrale tactische regie op de aansturing
van de zuiveringsinstallaties in 2022 die groeit naar operationele aansturing vanaf 2025.

Een begin 2021 afgeronde inventarisatie op de rwzi Nijverdal wijst uit dat de renovatie van deselffekinistallatie®mvangrijker is dan eerder aangenomen. Voor het
programma PRAUT betekent dit datlgens recente inschattingen de te verwachten investeringsomvang voor de elektrische installatie een forse (extra) dpitreleg
totale programma van warketen. Momentesl wordt ook voor de overige locaties, die in de periode t/m 2025 staan geptgitentariseerd wat er nodig is. Indien daar
een aanvullende vraagjt naar vorerblijkt te komen, dan wordt dit als keuze voorgelegth deze MJV is in verband met vorenstaande een ophoging doorgevoerd en ook
hier verwachten we bij de behandeling van de begroting 2022r duidelijkhéd te hebben.
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Voorop staat dat onze beheerders de continuiteit van bedrijfsvoering alleen kunnen borgen, als onze assets in de waterttebexagn. Daarmee kunnen de beheerders
dan een goede kwaliteit water leveren die minimaal voldaan de eisenitihet Activiteitenbesluit en aan de bestuurlijke doelstellingen qua stikstoffosfaat
verwijdering.

Stikstof en fosfaatverwijderingin %

86 /\...J-""’_-‘-"""'

2015 3016 2017 2018 2019 2080 2031 2022 2033 2084 2085 2086 3087
—Ctikcstofverwij dering in % gerealiseerd Streefwaarde stilcstofverwijdering

Fosfaatverwij dering in % geraliseerd Streefwaarde fosfaa t-verwijdering

In de tweede helft van de periode 202025 zijn op de rwzi's Hardenberg en Denekamp grotere renovaties voorzien, waarbij ckRAevErdt meegeomen.

Er zal in de komende jaren bijzondere aandacht zijn voor het verder verbeteren van de informatievoorziening. Zowel &p/aetbddrijfsvoering van de installaties als
op het vlak van kennis over de toestand van de installatiedat een verdegaand adequaat vervangingsprogramma kan worden opgesteld. Het Onderhoud Beheer
Systeem (OBS Maximo) zal hiervoor steeds meer informatie gaan bieden.

Met dit maatregelenpakket willen we vanuit het perspectief van infrastructuur op ordekemoen, dat onegnredig veel onderhoud nodig is en storingen in de installaties
de bedrijffsvoering in gevaar brengen. Hiermee moeten ook de storingskosten voor de toekomst beperkt worden gehouden emé&gaelijgrefficiéntieslagen worden
gemaakt.

Waterkwaliteit
Voldoe aan het Activiteitenbesluit.
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Goed werkende zuiveringsinstallaties, gemalen en persleidingen die doen waarvoor ze zijn ontworpen, zijn randvoorwaardedijkoereiken van een goede
effluentkwaliteit. Een goede effluentkwaliteit is @fjn beurt cru@a voor een goede opperviaktewaterkwaliteit, vooral in wateren waar het aandeel effluent groot is. De
vernieuwing van de rwzi's Vriezenveen is gestart en wordt eind 2022 opgeleverd. Het ontwerp van de vernieuwing van Bbewgaisn gang en de @isatie is

gepland vanaf eind 2022 tot en met 2024. Deze zuiveringen moeten aangepakt worden, omdat de technische toestand vaindeveuneterd is (de infrastructuur is
niet op orde) en omdat het effluent nu niet voldoet aan het Aititenbesluit.Odk zal de rwzi Ootmarsum omgebouwd worden. De wijze van zuiveren met membranen in
Ootmarsum vraagt veel energie en inzet van medewerkers en is daarmee niet doelmatig. Ook heeft de rwzi Ootmarsum nogveekvomachrift. Het ontwerppraes

is al gestar

Het vervangen en verbeteren van de beluchtingsinstallaties van de rwzi's Emmen en Hengelo is in voorbereiding maaniishtieae¢ te laat komen om de begin 2022
aflopende maatwerkbesluiten te kunnen laten vervallen. De eis vandmtschrijderde gemiddelde zorgt ervoor dat een kortdurende verlenging van beide
maatwerkbesluiten aan de orde kan zijn.

Dit resulteert in onderstaande planning qua doelrealisatie, die nog geen rekening met verlenging van Emmen en Hengelo houdt:

Aantal rwzi met ruimere maatwerkbesluiten
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BEWZI met ruimer maatwerkbeshit (actief) EWZI met ruimer maatwerkbeshit (gepland)

MaatregelenpakkeKRWen kennisontwikkeling microverontreiniging.

Een belangrijke focus van het programma waterketen is het aanpassen van installaties om-de#{&We realiseren. Prioriteit ligt bij installaties die lozen op klein,

waardevol opperviaktewtar waar de inloed van de effluentlozing van de zuivering substantieel is. De rwzi's Tubbergen en Ootmarsum worden, in combinatie met de
voornoemde vernieuwing/renovatie, zodanig aangepast dat het effluent voldoet aan de eisen van de KRW.

In de tweede helftvan deze bestuursperiode zal ook worden gewerkt aan de voorbereiding en deels uitvoering van maatregelen KRW op denmzags €@ldsoor. Deze

NBT AQa @2t R2Sy REFEFNYSS Iy RS SAaaSy @ty RS Yw? ingendenogelijke subskiiever@hing vaRult hed F8jK, A Ra 2 v ( «
mogelijk verwijdering van medicijnresten dan op het eind van de planperiode (2025) bij de locaties Oldenzaal en Gdenfulidea meegenomen, afthankelijk van de

keuzes in het bestuursakkooraw het volgende bestuur. Op het moment dat deze situatie zich voordoet zal een keuze worden voorgelegd. De verwijdering van
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microverontreiniging (waaronder medicijnresten) wordt de eerste jaren nog niet direct op bedrijfsmatige schaal meegenoraerramgl volop getest moet worden met

pilot installaties en regelgeving voor microverontreiniging nog ontbreekt. Komende jaren gaan we samen met gemeenteen leedkifeerjarenverkenning 2022031 55
kennisinstellingen werken aan twee pilots om microverontigiimgen, inclusief medicijnen te verwijderen. We doen dat op de rwzi Enschede via Nano filtratie en in Emmen
bij de Ultra Puur Waterfabriek.

BAantal rwzi's dat KRW lowaliteit levert
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g Curnulatief aantal rwz waarbij effluentiowaliteit vol doendeisvoor ERW opp water (gerealiseerd)
Cumulatief aantal rwzi's waarbij efluentkwraliteit wol doende isvoor ERW opp water

Duurzaamheid
Voor duurzaamheid geldt dat we @@eutraliteit in 2050 willen bereiken en in 2030 49% reductie ten opzichte van 1990 realiseren. Het bepalen van de juiste
referentiesituatie in 1990 is nog een hele uitdaging.

Volgens plan bepalen we 2021 welke maa&gden we zelf nog verder voor energieopwekking willen uitvoeren, zodat we de uitvoering kunnen starten en in 2030
energieneutraal zijn. Daarin zal in samenhang met onze zuiveringsinstallatiesaies worden bezien in welke mate kae we zelf energiwillen opwekken. Een
belangrijk aspect is wel of de huidige wijze van "vergroenen" van onze efiekg@p in stand blijft.

We gaan een beleidskader ontwikkelen voor mogelijke inzet van thermische energie (om er&redd@rgie footprit te verkleinen) e verkennen de mogelijkheden tot
het vermarkten van water als grondstof. We kijken voor de korte termijn naar het realiseren van nog enkele aanvullendeldemnev

Voor circulariteit volgen we de landelijke afspraak om in 2030 voord@¥Ulair te zijnHier zijn nog geen aanvullende maatregelen voor benoemd naast de lopende
initiatieven zoals o.a. duurzame inkoop en duurzaam GWW.

In het kader van vergroening wordt voor waterketen gekeken naar onder andere: minder vaak maaien eemafsioeisbeheer (oran om maaien van perceeldelen) op
zuiveringen en inzaaien met bloemmengsel van overhoeken op zuiveringsterreinen. Daarnaast is er aandacht voor het plasst@sten, vieermuiskasten,
bijenhotels.
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Het realiseren van onze doelearknen we niet allen. We werken daarom intensief samen met gemeenten in de samenwerkingsverbanden Noordelijke Vechtstromen en
Twents waternet. Voor de aankomende jaren staan projecten centraal om de kwaliteit van het opperviaktewater in dorpemrenestetbeteren. Daarnastwillen we

samen met gemeenten en het regionale bedrijfsleven kijken op welke wijze bedrijfsafvalwater, dat via de riolering wordt gplde zuiveringen, al dan niet kan worden
verwerkt. De actiepunten uit het accountplan bedrijvkieden daarvoor en goede basis.

Energie neutraliteit
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100%; wdoel
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El H—J -
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2015 2017 2018 2021 2023 2025 2027 2029
—— o eneTgie-neutraliteit gerealiseerd # -+ % energie-neuftraliteit gepland
Overzicht
RWZI (globaal jaartal renovatie / Beluchting  Proces Vernieuwing Voldoet aan
gereed) vernieuwing Automatisering elektrische KRWnorm
nieuw installatie

AlmeloSumpel 2022
AlmeloVissedijk 2022
Coevorden 2025 2025 n.v.t.
Dedemsvaart 2026 2026 n.v.t.
Den Ham 2026 n.v.t.
Denekamp 2025 2025 2025 2025 2026
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RWZI (globaal jaartal renovatie / Beluchting  Proces Vernieuwing Voldoet aan
gereed) vernieuwing Automatisering elektrische KRWnorm
nieuw installatie
Emmen 2022/2025 | 2026 2023
Enschede 2025 2025 2029
Glanerbrug 2026
Goor 2022/2023 2026
Haaksbergen 2031
Hardenberg 2024 2024 2024 2024 n.v.t.
Hengelo 2022 2026 2026 2030
Losser 2026 n.v.t.
Nijverdal 2022 2026
Oldenzaal 2023 2025 2024 2026
Ommen 2026 2026 n.v.t.
Ootmarsum 2024 2024 2024 2024 2024
Rijssen 2021/2022
Sken n.v.t.
Tubbergen 2024 2024 2024 2024 2025
Vriezenveen 2023 2023 2023 n.v.t.
Vroomshoop 2021 n.v.t.

Kansen en risico's

In elk programma doen zich risico's en kansen voor. Voor het programma waterketen zijn op dit moment dejkstang

1 De KRWbpgave en de eisen vanuit Europa vormen nog een onzekere factor

1 Assetmanagement en marktomstandigheden; er vinden nog diverse pemie inventarisaties plaats rond onze assets. Draaiend houden is nog het leidende
principe, waarbij hoogeprioriteerde assets over het algemeen als eerste worden aangepakt. Risicoanalyses van assetmanagement vinden plaats waardoor
inzichten en prioriteién nog zullen worden bijgesteld. Bovendien wordt bij de raming van investeringsprojecten gebruikt geameakinbedragen die een
afwijking kennen die afhankelijk is van de fase van het progarbij wordtnogonderzocht wat de impact is en sprake is van een tijdelijksijging.

1 De slibvergisting op de rwzi Enschede is technisch buébruix gesteld en gasvrij gemaakt. Hoe verder met de slibvergisting moet worden omgegaan wordt in de
tweede helft van 2021 bestuurlijk voorgelegd. Kizes zijn op hoofdlijn 1) buitengebruik stellen, afboeken en slopen of 2) hergebruik na opwaarderenatGee
de opties zijn financieel opgenomen in deze MJV.
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Nadere invulling van de wens om tot aanvullende zuiveringsresultattomen zal effecten hebben op gebruik van energie, uren, hulpstoffen en onderhoud.
Deze opgave is nog niet in de exploitatie meegenomen.

Vechtstromen kent een uitgebreide opgave aan KR#atregelen voor de rwzi's die voor een deel samenhangt met daggesierdunning in ons gebied omdat de
lozing van effluent veelal plaatsvindt op kleine wateren. De gebiedspecifieke omstandigheden kunnen een kans voor sualesidi@dk leent de toekomstige
verwijdering van microverontreiniging zich hier mogelijk \2i##1wordt het eerste volledige jaar dat de Energiefabriek volop draait. Daarmee krijgen we een
realistisch referentiekader voor de beheen onderhaidskosten die kunnen worden gespiegeld aan eerdere aannames en aanleiding kunnen vormen voor
mutaties. O& gedt dit een basis om mogelijk nog aanvullende keuzes voor verdere optimalisaties (investeringen) te maken.
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Programma Waterketen: kosten van bh@rogramma

Netto kosten 20262031
(bedragen in miljoenen euro's)
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Toelichting
De mutaties in de nettd&osten per programma worden grotendeelsroorzaaktdoor plussen en autonome ontwikkelingen &pt invullen van de taakstelling die
voortvloeit uit het bestuursakkoord en de MJV2@2030. Inhoofdstuk 3is per programma weergegeven op welke wijzéneulling wordt gegeven aan deze taakstelling.

Netto investeringen 2022025
(bedragen in miljoenea 0
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Grootste projecten 20222025

In de periode 20222025 wordt vooral gewerkt aan:

Het programma PRAUT (inclusief onderliggende@dd A ¥S LINRP2S OGSy o0 YSG SSy 2Y@ly3a @Fy € HMIH YAt22SyT

Het op orde houden van onze infrastructuur door hetdoenvarva/ 3A Yy 34 A Y @SAGSNAY ISy (GSNJ ANR20GGS By € mT13In YAf 2:
58 @SNYASdzwAy3d @ly RS NBIA ¢dzooSNEBHSY 3ISNI YR 2L SSy 6SRNI3 GIly € mnIn YAfezs
58S OGSNYASdzwAy3d @y RS NBIA NAST Sy@dSSy @22NJ y 0SRNI3I @Gly € mmIy YAt22SyT
Het vernieuwen van de beluchting, hetverbeta k y RS @SNRSft Ay3 Sy RS R ASGYSGiAy3 GLy RS NBIA 9YYSy |
| SG 2Y02dzSy @Iy RS NBI A h2GYlFNBRdzY ylFIF N 3862 FOSTAY1AY3 @22Nl epZd YAfa22Sy
| SG NBYy20SNBYy @Iy RS NBIA | I NRSYyoSNH @22NJ SSy RN}Y3 @Gty € pIH YAf22SyT

Het renoveren van de rwBlenekampdz ISNJ F YR 2L)J € nXo YAta22SyT

De verbetering van de rwzi Oldenzaal qua beluchting, E&FAa G I £ £ F GAS Sy SFmifodeSy (1 6+t AGSAG @22NJ ¢

I SG adGFNISy YSG KSG OSNBSISNBY Gy RS STFtdSyia1é6ltAGSAG Oly RS NBI A D22N @22
Het afronden vame verniglzg Ay 3 @1y RS LISNEf SARAY3I 9YYSy (G4SN 61 NRS Oy € T30 VYobrfeéh2Sy Sy R
0SRNI 3 @Gly.e pIn YAta2Sy

SRS
S0
yS

y
0S

= = =4 -4 -8 -4 -8 a4 -8 -9

Om de programmering financieel sluitend te kunnen maken zijn de belangrijkste migesitidieA Yy t w! |
YAte28Sy 3802YLISyaSSNR R22NX RS FIyLlF1 @Fy RS Nb¥
eenomvangd | y djceonaaAnic Sy RS Ay @SadGSNAy3a Ay RS NBI A

¢ YSG € pZIp YAta22Sy Sy Ay RS I}
) | 2 S @anNRyza Oldeirsal ud fe Fekkeénimsét @S NIi NJ
2NJ YSG SSYy 2FFNJ GS (SYLI2NRA&S
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5.3 Programma Besturen en organisam

Programma Besturen & Organiseren zorgt ervoor dat de organisatiestaurlijke doelen kan blijven behalen; het is daarmee de motordeaarganisatieontwikkeling en bestuurlijke
vernieuwing. Vanuit het programma wordt de komende jaren specifiek aandacht gegeven aan de transformaties op het gebsgtmanagement, ddigitale transformatie en de

omgevingswet.
Hieronder is uitgewerkt te de blauwgroene koers v&rtaald naar de plannen voor de periode 262231 en het bijbehorende investeringsprogramma voor het programma.
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De tussendoelen met een wit vlak moetea lomende jaren nog nader worden bepaald.
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